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RESUMEN

Este ensayo tiene como propésito presentar diferentes acepciones y elementos
componentes de la cultura investigativa, como escenario deseable para el desa-
rrollo de la formacion investigativa, encaminada a lograr la alfabetizacion y
apropiacion cientifica a partir de los contextos de aprendizaje de la Universi-
dad. Tambieén se ocupa del rol que le compete al docente y al estudiante en el
abordaje del proceso de investigacién formativa y de la investigacion de alto
M tanto en pregrado como en pregrado, con el fin de fortalecer una actitud
abierta hacia la investigacion. Esta ultima parte comprende tres frentes nece-
Sarios en la practica académico-investigativa universitaria: la investigacion
Muatxva. la tradicion y la organizacién investigativa.
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PALABRAS INTRODUCTORIAS

La necesidad de fomentar una auténtica cultura cientifica en la universidad se
desprende de la existencia de un ambiente favorable para el cultivo y fomento de
la prictica investigativa. Sin esta precondicion es imposible alcanzar el estatus
de universidad del saber y del conocimiento, ligado a la dindmica de aprender a
generar, difundir e incorporar la praxis investigativaen los procesos académicos
y poder aplicarla en la resolucién de problemas y necesidades del entorno.

EL tratamiento de estd tematica serviran también como punto de referencia para
proyectar acciones futuras encaminadas a la organizacion y fortalecimiento de
una auténtica cultura de investigacion, sin la cual es imposible elevarse a la jerar-
quia de universidad del conocimiento. Bajo esta concepcion, resulta necesario
un analisis critico en los diferentes escenarios académicos, teniendo en cuenta el
deber ser de la actividad cientifica, con el fin de determinar las condiciones y
elementos requeridos para la apropiacion de una cultura investigativa en la uni-

versidad. Empecemos entonces por precisar el alcance seméntico, signado en el
término cultura de investigacion.

L ;Qué entendemos por cultura de investigaciéon? Proximidad y perspecti-
vas:

1. Como cambio de mentalidad. En principio diremos que la cultura
investigativa comprende una trama e significaciones y experiencias permeadas
por una actitud epistémica frente a la realidad: actitud que supone una reestruc-
turacién de la conciencia del sujeto investigador frente al saber y a la practica
cientifica y una nueva forma de concebir los problemas y los fenémenos que
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enfrenta, lo que, a su vez, debe provocar transformaciones en su vision y percep-
¢ion del mundo.

2. Como estilo de vida. Es un habituarse a una actitud cientifica ante la vida, un
estar siendo bajo el acompafiamiento del quehacer investigativo, un dejarse ha-
bitar en todo momento del pensamiento critico, creativo y problémico ante la
realidad circundante. Un modo de vida influido por un universo de concepcio-
nes tedrico-practicas relativas a la ciencia y & la investigacion, que cada vez
tienden a ampliarse desde las incertidumbres cotidianas, el asombro y 1a curiosi-
dad persistente.

3. Como espacio propicio para endogenizacion de la ciencia. Se configura
como el escenario ideal (natural) en ¢l que cobra sentido Ia labor investigativa y
se logra la alfabetizacion, generalizacion ¢ internalizacion de la investigacion
cientifica en la Universidad, a través de la estructuracion de redes comunicativas
de los procesos y hallazgos, producto de los planes y estrategias, contextos y
espacios investigativos previsios por la comunidad académica universitana. La
utopia de tal escenario se consagra con la convergencia y sinergia de los factores
actitudinales, conceptuales, materiales, formativos, éticos e institucionales, que
posibiliten el gjercicio de la libre exposicion de ideas, la discusion, la critica, la
bisqueda y divulgacion de la verdad. Condiciones éstas que garantizan el traba-
jo de investigacion.

Endogenizacion cientifica viene a significar que la ciencia deje de ser un cuerpo
extrafio 0 un mito en la Universidad y se cultive en su interior, que integre ¢
impregne todo el ambiente académico y sus procesos curriculares; esto implica:
la apropiacién institucional de Ja ciencia y la tecnologia, la comprension piblica
de la ciencia, la transferencia critica al campo de 1a activided académica y social,
la proximidad entre ciencia y desarrollo sostenible, la interrelacion entre educa-
cin ¢ investigacion, el vinculo entre el sector académico, la investigacion indus-
trial y la produccién; la generacion de conocimiento sobre la realidad social, la
formacion del ciudadano competente y la consolidacion de una s6lida identidad
cultural como base de una propia racionalidad' .

1 Véuse: Endogenizacidn de la ciencia y i loglt en la cuits fombiens. En: COLCIENCIAS
Misidn, Ciencia, Educaciin y D llo. Colombia al Filo de la op idad. Santafé de Bogota: Tercer
Mundo, 1996, v |, p. 147153
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4.' Como identidad y didlogo entre investigadores. Toda comunidad de inves-
tigadores comparte un conjunto de perspectivas tedricas y de significados bési-
€05 que estructuran su comunicacion, es decir, los “modos de entender y ordenar
¢l mundo compartido de una comunidad auque no necesariamente explicitos por
‘algunos o por muchos™*, En concreto, son las convergencias de
cox?u.:ptuallzaciones generalizadas las que identifican las mancras de afrontar la
actividad cientifica de cualquier comunidad de investigadores,

5. Como actividad manifiesta de una colectividad de investigadores. Diga-
mos que no puede generarse cultura investigativa desde el ejercicio individual
de la actividad de investigacion, y sin que los productos resultantes de esa priic-
tica no se hagan pablicos y cuenten con beneficiarios definidos en la sociedad.
Asi, la cultura debe reflejarse en los modos de proceder propios del equipo-o de
Ia comunidad de investigadores, alrededor de dreas de conocimiento comparti-
das y de problemas comunes de cara a la comunidad. En consonancia con lo
expuesto, Bernardo Restrepo afirma que “la mejor forma de construir cultura
Apvemgativws a través de la promocidn de investigadores prominentes que cul-
m? lineas de investigacion y concentran ¢n torno de si estudiantes aventa-

6, Como conjunto de manifestaciones y caracteristicas. Segin Bemardo
Renmpo“. la cultura investigativa comprende, como toda manifestacién cultu-
ral, organizaciones, actitudes, valores, objetos, métodos y técnicas, todo en rela-

-cion con la investigacion (...} A lo anterior se le agregan las politicas, creencias,

normas, tradicion, produccion cientifica. (Aspectos que seran ampliados en li-
NEas posteriones),

7. Como formacién investigativa. Comprende las condiciones para el fomento

de la formacidn investigativa, traducidas en las oportunidades que tienen los

actores del proceso investigativo (docentes v estudiantes) en la transferencia,

1 RUBIOE, Julio. Los C B del on. Ex Aula Méxaco: Campas, 200
¥ [ 1
3 RESTREPOG, Bernardo. Conceplos ¥ Aglicaciones de la Investigacioe Formutive, ¢ Criterios pars Eva-
Juaar la Investigaciin Cientifica En Sentido Estricto. En: Priener Seminario | Jonal Educactt SE;:
rioy, Calided y Acreditacion. Cartags Nacional de Acredisacin :
. , Cansejo de 2000 p 4



o

‘apropiacion, integracion y produccién de conocimiento, y que a la vez promue-
'ven una actitud abierta y motivada hacia la investigacion, Ese clima idéneo exi-
ge, como es natural, transformaciones en las metodologias, en la estructura
‘curricular y en laspﬁcticaspedagégicasqueoriennnelpcmmnienwuin.coy
‘creativo, con miras a alcanzar ¢l posicionamiento académico de la universidad
‘én el contexto nacional e intenacional. En este sentido, no seria razonable con-
cebir la formacion investigativa al margen de la reflexion pedagdgica, pues ésta
es el soporte de la mision sustantiva de la Universidad, que de paso aborda la
relacion docencia ¢ investigacion.

Pero para que la Universidad asegure el fomento de la cultura cientifica, y por
cl!o-neinoorpomahoociednddelconocimimto.unemnﬁoqneademﬁsflel
impulso de la investigacion formativa, desarrolle la investigacion en sentido
estricto (investigacion de alto nivel),

8. Como cultura organizacional. No es posible concebir a la invutign?ién
desde actos individualizados y aislados, sino como un proceso colectivo,
‘cohesionado y, por tanto, como un hecho organizacional.

Las universidades deben primero formar su propia Cultura Organizacional y su
propio clima organizacional en investigacién. Es inadmisible situar a un investi-
gador sin una organizacion a la que € se sienta adscrito y # la que €l sienta que
pertencce.’ De esto se colige que la cultura investigativa debe impulsarse dende
una estructura organizacional, guiada por criterios y acciones, que se materiali-
cen en una planeacion estratégica de la gestion investigativa, en indicadc.xu.dc
calidad en la productividad cientifica y en un clima organizacional investigativo
eficiente.

Las acepciones precedentes de cultura de investigacion son, en su conjunto, com-
plementarias, por lo que nos dan un sentido més integral y completo del concep-
to, a partir de Ja cual debe intentarse una caracterizacién aproximada desde el
contexto de fa Universidad,

| PADRON, José. Aspectos bisicos en la formacion de investigadoeos {online). hetp:/linesi
Arti ?“-' F i dores/Index. htm. Carscas, Vonemacks, LINEA-1. Mayo de 2002,

S, -
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En ese sentido, es necesario identificar las restricciones o debilidades a superar,
a fin de obtener las condiciones necesanias para el fortalecimiento y apropiacién
de una cultura de investigacién medisnte el fomento de una actitud inquiridora
de la realidad, que procure el mejoramiento continiio institucional. La investi-
gacién en si, al igual que la pertinencia, motivacion y disposicion hacia ella,
deben  constituirse en los factores prioritarios del quehacer scadémico y
organizacional de la Universidad, por cuanto siguen vigentes, én gran-parte, las
précticas tradicionalistas de transmitir un cuerpo de saberes acabados, que poco
dicen de la verdadera problematica social y humana.

La imperiosa necesidad de fortalecer y consolidar una cultura investigativa en
los contextos académicos, estd sustentada en el compromiso inapelable de la
universidad, ef cual debe materializarse en el disefio y ejecucion de proyectos de
investigacién con miras a la transformacion y mejoramiento de la problemética
social y cultural. En tal sentido, es menester que sus politicas sean congruentes
con los cambios que motivan los continuos avances de la ciencia y la cultura;
para ello, la Universidad debe procurar un “cambio en profundidad de sus es-
tructuras sociales; las actitudes, la mentalidad, las significaciones, los valores y
Ia organizacion psiquica de los seres humanos deberia ser modificada™ . En suma,
¢l fin Gltimo es hacer de la Universidad, a través la investigacion, una Institucitn
de desarrollo social”.

Es posible concretar entonces que In cultura de investigacion puede desarrollarse
entres frentes: la tradicion investigativa, que comprende las creencias”, princi-
pios, valores y la produccion propios de la comunidad académica y que se ali-

6 ARCILLA Gémez. Lucelly, Ciencia, Ed dn y I[N lio: Colombis en ef siglo XXE Manizales; Uni-
versidad Catdlics de Manizakes. 1.

7 Estadimensiin viene s farmat, justo con el papel dinamizader del conocimiento ~o cuma del saer- el ideal
de “universafidad™ del que habla José F. § do una 0 de smiversidad como

orgunizacidn, en wi enssyo “Nacen, s= hacen o los hacen: formacion de investigidores y caltura
onganizacicnsl ¢n lay universidades™ En: Revista Noadas. Bogoth: Universidad Contral (19) 52-62p.

* Creenciss: Wows compartidas de céeno operu ¢l mundo. En materia imvestigativa se apeanta al abjeto de
estudio compartido poe la comunidad cientifica, pues efla posee una serie de idens y conocimientos que
considernn bisioos y cienos sobee dicho objoto. Tmplica ls identidad de esx comumidad, al terer en comin
un cuerpo do saberes sobre los cusles fundsmentan sus lineas y proyectos de investigacion, RUBIO, hulio.
Los Concegaos Bisicos de Investigacitn. Ex Atls. México: Camgaus, 2001
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mentan o son producto de los dos siguientes; la investigacion formativa’”, que
implica la cualificacion del sujeto investigadar en los escenarios de pregrado por
intermedio de la implementacion de procesos de investigacion (propicio para la
formacion investigativa) y de postgrados: maestrias y doctorados (favorables
para la investigacion de alto nivel). En este contexto surge la figura del dooepw
investigador, como el sujeto epistémico que guia la formacién de una actitud
investigativa y cuyo rol se configura en ensediar a investigar investigando.

El tltimo factor resulta igualmente importante, por cuanto constituye ¢l soporte
y contexto que posibilita el despliegue de los dos anteriores, Nos referimos a la
organizacion investigativa, que para efectos del contexto universitario, prefe-
rimos llamar institucionalizacién de la investigacion. La valoracion de este
ultimo frente puede ampliarse a partir de los planteamientos de José Padrén, al
senalar que luego de agotar esfuerzos en el plano de lo tedrico para fortalecer la
investigacion universitaria sin lograr resultados relevantes, “ahora estamos cada
vez mds concientes de que el asunto metodologico y epistemolégico es més bien
pequedio en comparacion con el asunto organizacional™ , En este mismo sentido

podemos agregar que

Las universidades deben primero diseRar sus propios sistemas admi-
nistrativo-gerenciales-operativos de Investigacion, con todos ague-
llos factores que estan implicitos, tales como diseio de procesos y
subprocesos, perfiles y responsabilidades, tecnologias y recursos tipi-
cas. Es imposible un investigador que ignore por completo sus posibi-
lidades de ubicacién dentro de un marco organizacional de procesos,
perfiles, tecnologias y vecursos de desempefio.”

** Lainvestigacion formativa esti referda s ka plancacita, desarrollo y difuside de procesos de mvestigacion
Mﬂbﬂomahmm%ynhmm“df-a
metivar e invobacrar o estadiantes y d enlad yumnapdhddu
Bevar a la prictics actsvidades y expenioncias propia de la investigs
ambienics de roflexid, discusion, critica ¢ indagaciin p enerados por Ia fonmacion investigativa.

B PADRON G, José. E) Problema de Organizar la Investigaciin Universitaria. (onkine). Mip//

i 7/iwan/ian sheml. Mooografias com. 2001

wwew, monografisscom/trabajos .
9 PADRON, Josd. Op. Cit. (onkine). hetpe/Ninesinesfirms. comvArticulos_Nuevos/Fermacinvestigadores/
Trscex. e,
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La institucionalizacién de la investigacion implica la presencia de ciertas
precondiciones respaldadas bajo critenios administrativos, gerenciales y operativos
bien definidos dentro del clima organizacional de mvestigacion, orientados por
politicas y clementos més generales y rectores de la plancacion estratégica de la
universidad. Tales pretensiones suponen también la existencia de principios re-
gulativos, estructuras organizativas, medios y recursos destinados expresamente
a la actividad investigativa. Esto no es més que la constitucién de todo el anda-
miaje logistico universitario necesarios para vincular la praxis investigativa al
ambiente académico-administrativo,

Los factores anteriores son determinantes en la consolidacidn de una cultura de
investigacion que se traduzca en la endogenizacion y alfabetizacion cientifica de
la Universidad, en funcién de de la sociedad que queremos transformar.

IL ;Qué entendemos por Formacion Investigativa?

La formacion investigativa se concibe como un proceso en el que se va mode-

~ lando de manera progresiva una actitud critica, creativa ¥ auténoma, con funda-

mento en el desarrollo y fortalecimiento de competencias, soportes tedrico-
epistemologicos, metodoldgicos y practicos de la investigacion, con ¢l fin de

: imprimirle calidad a la actividad cientifica. La formacion investigativa se cons-

tituye, per se, en una necesidad ineludible en la generacion de una cultura

nvestigativa en la universidad, y en un requisito sine qua non para elevar los
niveles de excelencia académica y potencializar profesionales mis competentes.
Estos motivos hacen que el carcter de tal formacion deba ser continuo ¥ perma-

~ nente. Asilas cosas, la formacion investigativa'® sugiere la creacion de espacios
Wudosydemclmmgammondemsumcnomlndéncommabal
H

10" Oftas acepciones de formacion investigativa: 1) Es el tipo de investigaeitn qoe se lsace entre estudiantes y
dmudm&mhmu&mmyp-m&hm&h
relaciin com el conocimiento que debe existir en todos Jos p

parte de los alumnos. como en ks #n e ks pedctica pedago o porpu-delmdmlu I)Eil.n
mw\nh iy L:._h, J6n, discusidn, y gjercs malludhy
conc busi que reflefan las etapas herbarti son respoasabilidad principalmente del

Mumamm:amwalmmhwmm
7> awpq-mmyamnmmmvuwomm
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desarrollo y vinculacién a la vida académica univcnimin_; de igual manera, re-
quiere de los aportes permanentes de investigadores cxpmmcnudos. que hagan
las veces de tutores u orientadores que jalonen el pmccsode formacion de aque-
llos que recién inician su prictica investigativa. Qunmes ejerzan esta labor, de-
ben imprimirle dedicacion, entrega y pasion a la actividad cientifica, asi como
dotarse de estrategias que seduzcan a los aprendices. Al tenor de esto mismo,
Gomez Buendia afirma que

Se requiere de la presencia de un investigador con una fomufnciéu
una vocacion y una fentacion, esto quiere decir que el lm:c.sngador
“requicre lener wna formacion pero también tener ganas ", Un pro-
yecto de saber que quiere decir una linea de {nvestigacion, un méto-
do, una intencion (una pregunta inteligente y un método de cémo
responder a ella). Un grupo, es decir una solidaridad, un liderazgo,
una estrategia y un soporte intelectual y afectivo ligado a una institu-
cidn que provee el habitat con sux rutinas socio administrativas y los
recursos. Finalmente unos interlocutores, una comunidad académi-
ca, unos jueces, una legitimidad que le den sentido y valor a la acti-
vidad realizada.”

En la formacién de una actitud investigativa, intervienen vmosfacmqucdcbm
nmduudefonnahmﬂymnmmmﬂidad.los@wn:elwmvo
(metodologico-epistemoligico) y metacognitivo, el dimvo, el organizacional,
el psicoemotivo y afectivo, el logico, el social-interactivo, entre otros.

Centrindonos ahora en la Universidad como objeto de estudio, podemos ai:n'-
mar que el radio de accion de la formacion en investigacion es bastante amplio,
por lo cual, para poder abordarla, es recomendable hacer uso de un modelo
inwg-adopordmnodminwuﬁvos,(dmdcuda‘nodowu-longore_u
imprescindibles del proceso ensefianza-aprendizaje): el estudiante, materia pri-
ma y razén de ser del proceso de formacién; y el docente, acompafiante y provo-
cador de ese proceso,

Buendia, citado por: Puche Navarro, Rebeca. Limites y posibilidades en la formacin de ivest-
b mm:mmrml fundacioe waiversidad Contral, Samtafé de Bogotd, Septicmbre de 1997
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El papel del estudiante debe ser abordado en dos niveles de formacion, por cuanto
cada nivel presenta caracteristicas y exigencias diferentes, sobre todo en el 4m-
bito de la investigacion. De este modo, tendremos que referimos, por un lado, al
estudiante de pregrado y, por el otro, al de postgrado.

En pregrado, las acciones gue deben acompafiar a la dindmica propia de
los factores consuetudinarios (tradicion) son las referidas a la reevaluacion
y redisefio de la estructura curricular, ya que las actividades concretas de
formacion investigativa, aplicadas bajo la orientacién de enfoques
interdisciplinarios y transdisicplinarios coherentes a partir de los primeros se-
mestres, deben configurarse en una transversal investigativa’. Dicha
transversalidad ha de reflejarse, por ¢jemplo, en el didlogo fronterizo entre las
distintas disciplina que conforman las parentelas del saber, bien sea mediante

‘a confeccidn de proyectos y programas académicos conjuntos (en colectivo

interdisciplinarios "o ' comunidad investigativa), elaboracion ~de ensayos
cientificos como forma primordial de la fundamentacién del conoctmiento,
sustentados y discutidos en escenarios plurales; o bien, mediante la creacion

- de espacios (dentro y fuera del aula), pura ¢l tratamiento y discusion de diversos
- topicos problemiticos, valiéndose de estrategisss pedagbgicss participativas ¢

interactivas, como los seminarios investigativos, proyectos de aula, simposios,

~ “foros, debates... En todo caso, tales sctividades deben procurar, de  forma

&

progresiva, el fomento de la criticidad y creatividad de los estudiantes en todas

las dreas del conocimiento, desde Jos primeros semestres, inclusive; de este

- modo se tendrian las condiciones minimas pard adelantar procesos investigativos

~'cada vez con mayor calidad y exigencia, 1os cuales tendrisn un tratamiento mas

- riguroso en semestre posteriores, desde el punto de vista de la fundamentacion
tedrica y epistemologica.

-

1088

Fen Y

12 Lu tramsversal lnvestigativa, s refien: a que los procesos y experiencias investigativas debe estar pre-
sentes en todas s dreas del conoctmiento de forma integral, de acuerdo con o rigor metodeldgico que
permatan los nivedes de profundidad de cada ¥ con manifestaciones ¥ estratogias tales como e
~ andlisis critico de los temas, o intercambio encic de Jos actares, }a constraceidn de con-
cpeos, y otros mifls claboeados como L elaboracinn de propuestas, proyectos de mila y trabajos Hgativos
proplamente dichcs. Esta “metodologin de chvee™ afronts ¢f problema descrito por Rugarcia: *Los alum-
nos s sienten mal de no emtonder aguello que ¢ dice & importante pars ws vidas: ef conocimiento cien-
lifica. Pero sl mismo tempo tienen la necesidad de ir pasando materias pars sentirse wos socisl-
mente, ko quo ioea que sprendan de y acrediten por [0 mismo™ (RUGARCIA. Armando.
Ceneracidn y Formacem de | igack - Universidad Iberonmenicana Golfo Centro. p. 221),
erd“bﬁoml&oumﬁhnmdvaﬁhﬂmm - PrOcesa
construccicn permancate, incluso desde el auls de clase.
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Seg(m lo visto, resaltamos la acepcion de investigacion formativa como un pro-
ceso de formacion en y para la investigacion, segiin Bemardo Restrepo Gomez''.
Desde esta perspectiva, y contando con los contenidos de las ciencias humanas
en cada programa, se deben articular espacios integrados para el estudio y
resignificacion de conceptos, tales coma: Universidad y universitologia, desa-
rrollo humano y civilidad, comunidad cientifica y grupos de investigacion, eticidad
y convivencia, responsabilidad social y transformacion cultural, entre otros; de
manera que, con fundamento en ellos, ¢l estudiante logre comprender con ma-
yor claridad la naturaleza y alcance de su perfil profesional de cara a los proble-
mas mds apremiantes de su enlomo, y Su COMProMiso en la construccion y
deconstruccion del conocimiento cientifico. Es complemento de todo esto, la
realizacion y participacion de los estudiantes en actividades académico-cientiti-
cas de intercambios académicos, tanto a nivel intrainstitucional como
interinstitucional; acciones bisicas para propiciar el didlogo entre contextos,
enciclopedias” y disciplinas diferentes, esto es, la unidad en la diversidad sinte-
tizada en la Universidad.

El otro nivel de formacion ofrecido por las universidades es el posigrado. En
¢l cual el estudiante ya trae consigo una profesion, una vision del mundo, una
expedeqdadevidn.mfwmdemyde:&mmlosproblcms,dcmodo
tal que el enfoque de este nivel de formacion no debe estar dirigido a impartir
conceptos bisicos de investigacion, porque supuestamente €stos pertenecen a
estudios precedentes, sino a profundizar y estructurar en contextos especificos
quﬁmddcmoﬂnmmm.mbpmime,aejmimmh
produccion de lo que denominan investigacion de fronteras o investigacion en
sentido estricto™ . Desde este enfoque, la formacién debe estar dirigida hacia

13 wmmmwx..)«hwmmummumu
investigacién & través de actividades peoples de la i igacidn, pero o X jidas en
peoyectos que pretendan lograt resultados cientificon™ (Op, Cit, p. 7)

v m,«m,mam«mumywuma
estudiaites y docentes (el patrimonso intelectual).

4 MW:MM.*W&MW%WhM&Mw
las universidades. asl: “hay que recordar, sin embanga, que & betra y ¢l espéritu dola Ley 30 de 1992, )
tradar la fumadn de la investigaciin en ka universadad, s¢ reficrs a la bésqueda y ge 1om de i
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una criliga propositiva de la realidad, que s el abuso de ensefanza basada
solo en snnul.n.cioncs {algunas veces ilnprom) y en contextos idealizados y
rotulados (utilitaristas), y examine el estudio de escenarios reales'™ muy cerca-
nos a .Ios .pmblulnu de los estudiantes, a través del incremento de la praxis
investigativa de rigor, que propugnen por el fortalecimiento y consolidacion de
las lineas y programas subyacentes en la tradicion investigativa de s Universi-
mzrmm lnsprocelcosac-démicosde los postgrados deben susten-
» * invmi . » . » .
¢ potsucialionn & sealizacicn e

El docente, como parte del modelo interactivo planteado armiba, lo abordaremos
:,esd;dmptmmdev.gxa:hfmmdén(mdiﬁcuién)yhulmim En cuanto 8

primero, es necesario que se disefien politicas y estrategias encaminadas a I
actualizacion académico-disciplinar y a la formacin investigativa, mediante la
puesta en marcha de un proceso continuo y permanente, que pueda operacionalizarse
oonelest'ablocimienlodcindiwdomquepamkmwﬂmdcnﬂn&ibljletfvih
mpuu@ndcladmtes,demwdomnhsn,uevumymhﬁu.
a fin de visualizar los tdpicos a fortalecer. Dada la trascendencia de esta fabor, es
@pamnmapoyammelcmcepwdemdemodhwwm;ﬂ-
gw.&mem!amesmﬁmopmu«bmliewdpapel&ldminw
dor con el propésito de formar una actitud cientifica integral, porque ademds de
los muchos incentivos y motivaciones necesarios pars ello, requiere de un método
socritico para guiar al estudiante hacia un conocimiento pertinente, hacia la racio-
nalidad y al encuentro con sus propius incertidumbres. En este sentido, el docente
debe ser “alguien que no les imponga verdades sino que los avude a encontrar las
propias, cuya autoridad nazca de la sabiduria y no de la posicion que detenta. ¥

s aqui donde radica una de las estrategias fundamentales la !
los jovenes hacia la vida cientifica™ " para la motivacion de
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rrolle sz actividad con una mistica educativi, pues s bien es sceptable que un dar wt hace inves-
que of proyecto myestignuva™. [hid. p 224 =,
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Por otro lado, del mismo modo como se aplican criterios de seleccion estrictos n
los estudiantes que aspiran ingresar a la Universidad, también debe hacerse con
los aspirantes a ocupar el 1ol de docentes en ese mismo contexto. Esto implica la
revision y redisefio de politicas y procedimientos de reclutamiento, seleccion y
contratacion del personal docente, tanto pars los de medio y tiempo completo,
como para los de horas cétedras y ocasionales, en los que se establezean con
claridad las caracteristica y necesidades del perfil que la Institucion requiere
para alcanzar su estatus de universidad en la sociedad del conocimiento. Reque-
rimientos que pueden medirse por los niveles minimos de formacion pedagogi-
ca, disciplinar ¢ investigativa, competencias y grado de experiencias, produc-
cion intelectual y cientifica, que ostente el profesor, a los cuales debe asignarles
una valoracion importante, si lo que se quiere es poner el conocimiento y la
experiencia académico-investigativa al servicio de los procesos de formacion.
Digamos que la universidad debe “establecer una relacion con el conacimiento
de manera que nos conmovamos con el saber, de manera que el conocimiento
{lumine, alimente. gule la vida; y también lo mas importante, podamos apren-
der a describirnos de otra manera...'

El andlisis que sigue a continuacién, intenta mostrar un panorama general de las
contribuciones de los postgrados en la investigacion formativa en la Universi-
dad.

Contribucién de las maestrias y doctorados en la formacion cientifica.

Esta variable se estudiard considerando en primera instancia lo expuesto por
Guillermo hoyos Visquez en su ensayo Formar investigadores para una cultu-
ra de paz.

Las maestrias no son para especializar a profesionales —para ello estin las
especializaciones- sina para formar investigadores. En cierta manera lax maes-
trias son la antesala de los doctorados y no una simple prolongacion de las

18 GARCIA G, Carmen Emilia. mumbwdelnupuimmmvunuiummm-
vo. On line. Op Cit.
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especlalizaciones.” Es ¢n las maestrias y doctorados donde s¢ institucionaliza
¥ consolida los procesos que permiten formar auténticos investigadores. Para
imtegrar candidatas a estos niveles las universidades deben desarrollar lineas v
programas de investigacion, y contar con los recursos humanos y la infraes-
tructura que garanticen un buen desarrollo de proyvectos especificos™ .

Segin la Comisién Nacional de Doctorados y Maestrias (2002), 1a calidad de de
los programas de maestrias y doctorados debe garantizarse con la demostracion

de la capacidad mstitucional donde se pretendan ofrecer. Para ello, la comision
recomicnda:

* la c_:xislcncia de grupos de investigacion activos (aun en proceso de consoli-
dacidn), con las debidas evidencias de proyectos, publicaciones, relaciones
con pares de prestigio, ete.

* Fomentar la capacidad investigativa en todos los ambitos de la vida académi-
ca y profesional.

o Ligar cada vez mds la actividad investigativa a la creatividad, apertura mental
ycapu.ci_daddudapuciéu a la realidad cambiante de 1a produccion de bienes
y servicios.

. Mlmwmhmmmﬁ@iﬁuﬁmdmdmiw
to, formacidn de investigadores autdnomos, existencia de grupos consolida-
dos y de revistas, con indicadores de alta calidad.

19 En: Revists Noenadas. No. 7 (Sep97-Mae/98). I.178-179
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A MANERA DE CONCLUSION

El reto de alcanzar la endogenizacion cientifica en la universidad, cobra sentido
dado que la investigacion forma parte de su mision sustantiva y porque la pro-
duccién investigativa cobra singular importancia en la actual coyuntura de la
época, que es la de la “sociedad del conocimiento™. Para estar a tono con esta
megatendencia es preciso que la institucion perfile su vision hacia estas urgen-
cias, con miras a consolidarse de una vez por todas en el plano de universidad
competitiva, y se vincule al escenario de la problematica nacional e internacio-
nal; esto es, que se destaque entre aquellas que encuentran su razon de ser en la
transferencia, construccion y deconstruccion de conocimiento cientifico.

La formacion de un espiritu cientifico debe reflejarse en el interés e inclinacion
hacia el universo del conocimiento de la ciencia y la tecnologia, mediante la
disposicion de una actitud abierta a la indagacion y a la formulacién de propues-
tas, que den cuenta del compromiso de la academia frente a los problemas
reales de su contorno social, de orden regional y nacional. Tal actitud amerita,
en los actores de la educacion (tanto en docentes como en estudiantes), un cam-
bio de mentalidad, una reestructuracion de la conciencia y acciones decididas;
de no ser asi, la Universidad seria inferior a su misma naturaleza. De aqui que el
éxito en una alfabetizacion investigativa y cientifica en el contexto de la univer-
sidad seria posible a partir de una comprension de los modelos cientificos inser-
tos en su cultura organizacional investigativa, esto es, incorporando, en todo
caso, a la ciencia en su estructura curricular, en el &mbito académico- profesio-
nal, y asumirla como soporte de su mision sustancial,




