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Este articulo se refiere a los contenidos y resultados de un trabajo de grado
desarrollado en la Facultad de Ciencias Econémicas (Unicartagena), entregado
en Enero del 2003 y cuyos autores fueron David Alejandro Lujan Pardo y
Orly Sofia Otero Ruiz (Administradores industriales) y que se encuentra dis-
ponible al ptablico en la Biblioteca Fernandez Madrid de la Universidad.

Al exponer la resefia analitica de un trabajo de grado que tuvo como jurados
directos en Marzo del 2003 a los responsables de Vicerectoria Académica y del
CICTE, se pretende seguir con el proceso de promocién de un documento de
trabajo que de no socializarse pierde su razén de ser y el esfuerzo especial (In-
cluyendo entrevistas en Universidades de Bogotd y Medellin) que implicé para
los autores y los demads participantes el diseno de este material de trabajo,
incluyendo anexos que lo complementan como el Manual de procedimientos,
el plan de capacitacién, el presupuesto proyectado, propuesta de modificacio-
nes a los acuerdos de Consejo Superior y Académico y demds.
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Esta es por lo tanto una invitacién publica a revisar el Trabajo de Grado y utili-
zarlo como herramienta de construccién especialmente dirigida a los interesa-
dos en el tema de Investigacién y Desarrollo (I+D) y en la funcién publica.

El diagnéstico y la tabulacién de las encuestas en el Trabajo de Grado contem-
plan informacién, indicadores y factores importantes que invitamos para con-
sulta posterior del lector, sin embargo algunos elementos que resaltar del traba-
jo pueden ser:

* El estudio comparativo respecto a las mejores pricticas (Benchmarking)
de nuestra Universidad respecto a Uniandes, U. nacional y la P U.
Javeriana (Ver. Anexo A).

* Los aportes de la oficina de Gestion Tecnolégica de la Universidad de
Antioquia y la Universidad Nacional como organizaciones exitosas en

gestionar relacion Empresa-grupos de investigacion, laboratorios y pa-
tentes.

* La deficiencia interna en medir la productividad de nuestra gestién de
laboratorios, plantas piloto, grupos de investigaciéon y la falta de paten-
tes (Mas no de resultados susceptibles de ser patentados, destacindose
Quimica y Farmacia, e Ingenieria de alimentos).

* Una necesidad de capacitacién respecto a gestién de la innovacién y la
tecnologia en los funcionarios para obtener a partir de nuestra funcién
investigativa nuevos productos y servicios que la region requiera.

* Falta de un programa coherente de acreditacién de laboratorios y certi-
ficaciéon de pruebas que permita atender las necesidades de la region e
incrementar los ingresos y por ende la autonomia universitaria.

Una vez realizado un diagnéstico y el estudio comparativo la propuesta del
Plan resumida es la siguiente:

MISION. El Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas es
una seccién encargada de promover, realizar, coordinar y encauzar la investiga-
cién cientifica y Tecnolégica en la Universidad de Cartagena, mejorando el
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nivel de los investigadores en todas las dreas de trabajo investigativo que la
Universidad requiera y optimizando las labores de docencia para asi crear una
cultura de la investigacién y el desarrollo en el cuerpo estudiantil de la Univer-
sidad de Cartagena.

VISION. El Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas para el afo
2006 serad parte fundamental en la labor investigativa de la Universidad de
Cartagena y comandara los esfuerzos de la Universidad para la consecucién de
proyectos de investigacién de I+D en la regién, aumentando el numero de
proyectos que actualmente genera y se comprometera a dar el impulso que la
Universidad necesita para convertirse en la primera institucién de educacién
superior de la costa norte Colombiana.

OBJETIVOS

Objetivo general. El CICTE tiene como objetivo general para el ano
2006, optimizar la Gestiéon de la Innovacién y la Tecnologia en la funcién
investigativa de la Universidad de Cartagena que conlleve a una mejor visién
de la dimensién cientifica y tecnolégica de la misma, mediante el mejoramien-
to de sus procesos de investigacion, el desarrollo de nuevos productos que ge-
neren patentes, la creacién de ideas de negocio que generen propiedad indus-
trial, la creacién de redes que mejoren la relacién con las empresas del entorno
regional y nacional, y la coordinacién de los esfuerzos de la Universidad con
los planes estratégicos nacionales.

Objetivos especificos.

O Desarrollar para el ano 2003, nuevos procesos de investigacién que sirvan
de soporte a la innovacién, el desarrollo tecnolégico y la productividad en el
sector industrial, con la cooperaciéon de la funcién investigativa de la Uni-
versidad.

O Promover en el anno 2004, la especializacién de los servicios de la Universi-
dad de Cartagena, enmarcada en la formacién de investigadores y profesio-
nales y la relacién de entendimiento que debe existir entre la Universidad y
el sector empresarial.
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O Aportar a la generacién de una nueva cultura de la innovacién empresarial y
a la modernizacién tecnolégica de la industria del pais, mediante estrategias
que conduzcan al desarrollo de la creatividad, la visién prospectiva de la
industria y la utilizacién intensiva de tecnologias avanzadas por parte de los
miembros de la funcién investigativa de la Universidad de Cartagena.

O Activar en el ano 2005, el mercado del conocimiento y de los servicios tec-
nolégicos de apoyo a la industria, mediante el fortalecimiento de los funda-
mentos de investigacién e innovacion.

O Adscribir en el ano 2003, a la Universidad en redes nacionales e internacio-
nales de ciencia y tecnologia.

MARCO DE POLITICAS DEL PLAN

* Acuerdo No. 19 del Consejo Superior
* Acuerdo No. 20 del Consejo Superior
e Otras politicas

CRITERIOS DEL PLAN

O Normalizacién de los procesos de investigacién y que estos se armonicen
con las politicas existentes a nivel nacional con referente a la I+D.

Visién de compromiso con la relacién universidad — empresa — gobierno
con una misién tecnologica.

Competitividad nacional con referente a las demas universidades.
Investigacion, aprendizaje e innovacion.

Especializacién estratégica regional.

Desarrollo innovador e investigacién sostenible.

O:

C: O OO

ESTRATEGIA COMPETITIVA

“Implementacion de un modelo de gestion de la innovacién y la tecnologia que articule los
pilares Docencia, Investigacion y Actividades de Extensién de la Universidad y se proyecte
para atender las exigencias del sector industrial y gubernamental en el dmbito nacional e
internacional apoyado en la unién de esfuerzos con los demds entes interesados en el desa-
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rrollo tecnolégico y del conocimiento, y la preparacién de profesionales con visién investigativa,
con el propésito de ampliar los mdrgenes de competitividad, innovacién y conocimiento
tecnoldgico”.

LINEAS DE ACCION POR POLITICAS

DESARROLLO DE PRODUCTOS
LINEAS DE ACCION REPONSABLES
| Normalizar los procesos de I+D CICTE
Capacitar el personal relacionado con I+D Grupos de Investigacion
Potenciar y promocionar la I+D Institutos
 Colaboraci6n en proyectos Departamento de Sistemas
Biblioteca
Oficina de Servicios
Facultades
INNOVACION DE PROCESOS
LINEAS DE ACCION REPONSABLES
Gestién de Proyectos CICTE
Vigilancia Tecnol6gica Departamento de Sistemas
Establecer Indicadores de Gestién de la I+D Oficina de Servicios
Calidad
ADQUISICION DE TECNOLOGIA
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
Equipos y herramientas para las actividades de I+D CICTE
Propiedad Industrial y solicitudes de patentes|Grupos de Investigacion
(Globalizacién) Institutos
Oficina de Juridica

ORGANIZACION Y COORDINACION

VICERRECTORIA DE

INVESTIGACTON
CICTE
DEPARTAMENT ..............................
o
JURIDICA COMITIE)EASESOR
INVESTIGACIONES
OFICINA
DE SERVICIOS
v . v
GRUPOS
DE INVESTIGACION LABORATORIOS INSTITUTOS

.. UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
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FINANCIACION

La financiacién propuestas por los autores es:

RUBROS TOTAL RESPONSABLE
PERSONAL NUEVO DEL CICTE $

11.140.270.00 CICIE
[EQUIPOS $

13.000.000.,00 CICTE
MATERIALES Y SUMINISTROS | $ 500.000.00 CICTE
SALIDAS DE CAMPO $ 500.000.00 CICTE
CAPACITACIONES $ 600.000.00 CICTE
VIAJES DE CAPACITADORES $ 3.000.000.00 CICTE
BIBLIOGRAFIA $ 1.000.000.00 CICTE

DISENO DE SISTEMA DE
INFORMACION, INTRANET CON
1LAS DIVISIONES DE

INVESTIGACION DE LAS $ 4.500.000,00| CICTE Y OFICINA.D

FACULTADES, GRUPOS DE SISTEMAS
INVESTIGACION E INSTITUTOS,
'Y CONEXION A INTERNET
CONEXION A REDES
T EMATICAS $ 1.500.000,00 CICTE
PUBLICACIONES B $ 250.000,00 PUBLICACIONES
ADMINISTRACION $ 1.000.000,00 CICTE
IMPREVISTOS (16%) $ 4.136.000,00

TOTAL $ 41.126.270,00 | VICERRECTORIA

DE INVESTIGACIO

METAS

1. Realizar en un 100% el inventario de capacidades tecnolégicas con que cuenta
la Universidad de Cartagena (Patentes, proyectos, prototipos, servicios y ta-
rifas, pruebas pilotos).

2. Normalizar en un 80% los procesos, lo que quiere decir, que por lo menos
se normalice los procesos relacionados con los proyectos de investigacion,
resultados y prestacién de servicios.

3. Mejorar la realizacién en la presentacién de los proyectos que ostentan fi-
nanciacién de entidades externas. Mejorar las relaciones de la Universidad
con estas entidades.

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
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. Tener en un 100% listo el portafolio de servicios de la Universidad especifi-

cando Grupos de Investigacién, Institutos, Laboratorios, Facultades, etc. Es-
pecializacién de un 80% de los servicios que presta la Universidad (certifi-
caciones y acreditaciones).

. 40 proyectos de creacién de empresas de base tecnolégica con una genera-

cién de 800 empleos directos calificados.

Conformacién de Red de Colaboracién de Universidades en Cartagena.
Convenios y alianzas con las principales Universidades del pafs, incubado-
ras y centros tecnolégicos. Inscripcién de Institutos y Laboratorios a la Red
de Centros de COLCIENCIAS.

. Adscripcién de la Universidad a IBEROEKA, Sistema Nacional de Ciencia

y Tecnologia, RICYT de forma inmediata.

Integracién efectiva de la informacién y gestién de las divisiones de investi-
gacién de las facultades, Grupos de Investigacién e Institutos (sistemas de
informacién para la investigacién).

. Se requiere de la capacitacién en temas relacionados con la Gestién Tecno-

16gica (Cienciometria, conceptualizacion legal, etc.) del 100% del personal
del CICTE y al menos el 80% del cuerpo de docentes investigadores.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1.

i Ui

... UNIVERSIDAD DE CARTAGENA = F

Incremento y diversificacién de los proyectos de investigacion, en especial
aquellos enfocados a la generacién de propiedad industrial y patentes con
un alto contenido tecnolégico, como resultado de la gestién tecnolégica,
promovida por el CICTE.

Conformacién de redes de colaboracién universitarias mediante el desa-
rrollo y financiamiento de programas estratégicos y proyectos de innova-
ci6én y desarrollo tecnolégico.

Elaboracién, publicacién y difusién de proyectos de investigacién en con-
junto con el sector Industrial, Agropecuario y Agroindustrial.
Aseguramiento de la sostenibilidad de la funcién investigativa de la Univer-
sidad.

Fortalecimiento de la cooperacién universidad-empresa-centro tecnolégi-
co-incubadora.

Internacionalizacién de la Universidad, a través del Programa Iberoeka, Pro-
grama CDTI-COLCIENCIAS, Red de Centros Tecnolégicos del PECC.
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Otro anexo relevante es el referente al Plan de capacitaciéon Propuesto por los
autores (Anexo B).

Como comentarios finales del suscrito, quien participé como asesor (en cola-
boracién con la Dra. Paola Amar de la Universidad del Atldntico), deseo dejar
abierta la discusién sobre este tema con las siguientes anotaciones:

e He respetado en esta primera reflexion las propuestas sin modificar de
los autores, por que a pesar que podemos complementar o divergir en
algunas formas de instrumentalizar soluciones, creo que es una base
respetable para discutir la Gestién de la Innovacién y la Tecnologia y
su efecto en el futuro de una Universidad mdis prospera con
comercializacién de patentes y prototipos.

e Considero oportuno y pertinente que se discuta y se integre al Plan de
desarrollo de la Universidad el Programa de Gestién de la Innovacién
con presupuestos coherentes (Incluyendo el Fondo de Estampillas),
esto si hay voluntad real de las Directivas de obtener [+D productiva
(Un ejemplo, ¢Cudnto hemos dejado de percibir de las pruebas de
ADN por no tener un presupuesto para calibracién y metrologia?)

e La acreditacién y el registro calificado de los programas pasa (o debe-
ria pasar) necesariamente por la el fortalecimiento de grupos de inves-
tigacién y semilleros de investigacién, acreditacién de laboratorios y
servicios de extensién a la comunidad con pruebas de laboratorios cer-
tificadas.

Por ultimo esperamos que el Director del CICTE y el Comité de Investiga-
cién haga el respectivo anilisis critico y mejore e incorpore los elementos del
Plan propuesto que consideren necesarios. Desde el programa de administra-
cién Industrial seguiremos atentos a apoyarlos en lo que se requiera.

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
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