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Los niveles de
inversion en
nuestros paises
corroboran la
necesidad de una
clara politica
tendiente a
fortalecer las
comunidades de
investigadores, a
propiciar el
desarrollo
tecnologico, a
mejorar la calidad
de la educaciénen
toda su extension, a
formar
investigadores que
puedan adelantar
un trabajo riguroso,
a propiciar la
formacién
avanzada en areas
estratégicas, a
fomentar la
Cooperaci6n y el
intercambio entre
los investigadores,
enfin, a crear UNA
CULTURA DELA
CIENCIAYLA
TECNOLOGIA.
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Mas de cuatro décadas
de proteccionismo, le han
impedido al sector produc-
tivo ser competitivo, han
creado habitos, rutinas de
gestion y aversion al ries-
go. Histéricamente, el mer-
cado externo ha sido margi-
nal para la industria co-
lombiana. Poca ha. sido
también la demanda por
desarrollo tecnologico e in-
suficientes los estimulos a
la consolidacion de equipos
de investigadores. Los ins-
trumentos disefiados para
fomentar los procesos de
acumulacién,produjeronre-
sultados inesperados, pues
contribuyeron a fortalecer
econdmica y politicamente
a los rentistas en detrimen-
to de los innovadores.
Igual afirmacion puede ha-
cerse en relacion con los es-
timulos a la renovacion tec-
nologica. Aunquenohanes-
tado ausentes, los incremen-
tos en productividad no fue-
ron suficientes para articu-
lar dindmicamente el sec-
tor moderno al mercado
mundial.

Los centros de investiga-
cibn y desarrollo ligados
al Estado han permaneci-
do, conmuy poéas excepcio-
nes, desarticulados de la so-

lucién de los problemas de
productividad de los secto-
res productivos. La accion
del sector privado en esta
materia ha sido también
precaria y marginal. La
investigacion se ha consi-
derado como una activi-
dad académica, ajena a
los intereses empresaria-
les. Esta situacién contra-
ria la logica de que la in-
vestigacién debe contri-
buir a aumentar la produc-
tividad y el bienestar y,
por esa via, la competiti-
vidad interna y externa.

Preocupante es el desin-
terés del sector productivo
colombiano por promover
la investigacion y el desa-
rrollo tecnologico. Los ni-
veles de inversion en estas
actividades son cada vez
mas distantes de los de
las economias desarrolla-
das, que destinan entre 2.5
y 3% de sus PIB anuales a
investigacion y desarro-
llo, 90% en el sector indus-
trial. Colombia global-
mente apenas invirtio 0.-
32% en 1992, y practica-
mente nada en la indus-
tria manufacturera.

Esto corrobora la impe-
riosa necesidad de una cla-
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ra politica, orientada a
fortalecer las incipientes
comunidades de investiga-
dores, a propiciar ‘el desa-
rrollo tecnolégico, a mejo-
rar la calidad de la educa-
cién en toda su extension, a
formar investigadores que
puedan adelantar un tra-
bajo riguroso y profesional,
a propiciar la formacién
avanzada en &reas estraté-
gicas previamente seleccio-
nadas, a fomentar la coo-
peracion y los intercambios
entre los nucleos de inves-
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Las universidades

deben buscar un
acercamiento
estrecho con el
sector privado
para financiar
nuevos proyectos
de investigacion.
Por su parte, las
empresas venen
tal vinculacion la
posibilidad de
incorporar
modernos
conocimientos a
Sus procesos

productix;os.
.
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tigadores existentes, en
fin, a crear una cultura de
la ciencia y la tecnologia.

La interaccibn de las
universidades con el sec-
tor productivo, salvo algu-
nas excepciones, no ha si-
do un prop6sito delibera-
do en Colombia. Los actua-
les cambios politicos, eco-
ndémicos y tecnoldgicos,
crean espacios propicios a
esta vinculacion. Las preo-
cupaciones que origina el
desfase tecnolégico y la
buasqueda de la competiti-
vidad, obligan a la moder-
nizacién de las institucio-
nes generadoras de ciencia
y tecnologia, de las que la
aplican productivamente
y del estado, en su funcion
primordial de crear las
condiciones que posibili-
ten el desarrollo tecnolégi-
co y la formacion de los re-
cursos humanos naciona-
les.

Este proposito debe rea-
lizarse en el marco de una
creciente vinculacion de es-
tos tres actores, en un am-
biente de mayor coopera-
ci6én interinstitucional Yy
busqueda de apoyos mu-
tuos. Hoy, pocas empresas
y organizaciones gremia-
les tienen sus propios cen-
tros de investigacion y de-
sarrollo. Las universida-
des estin llamadas a con-
tribuir a suplir estas defi-

ciencias, pero para ello de-
ben aprender a combinar
sus misiones de investi-
gacion y docencia con ta-
reas orientadas a resolver
problemas productivos.
Los programas Universita-
rios de formacién de em-
presarios, constituyen otro
promisorio campo de tra-
bajo conjunto.

Estas vinculaciones no
estan ecxentas de dificul-
tades, dada la diversi-
dad de valores, misiones,
expectativas e intereses
en juego. La posibilidad
de captar recursos priva-
dos para financiar sus
proyectos de investiga-
cién, explica en parte el in-
terés de las universidades
por fortalecer estas rela-
ciones. Por su parte, las
empresas ven en tal vin
culacién la posibilidad de
incorporar nuevos conoci
mientos cientificos y tec
nolégicos a sus proceso:
productivos, contribuir a
avance de la ciencia y su
plir sus deficiencias er
materia de investigacior
y desarrollo tecnologico.

Para las empresas signi
fica también la oportuni
dad de identificar co
anticipacién, novedade
cientificas y tecnolégica
promisorias.  Reciproca
mente, este contacto permi
te capacitar a los actua



les gerentes y a las futuras
generaciones de investiga-
dores.

El espectro de posibles
actividades conjuntas es
bastante amplio. Desde la
prestacion de servicios de
asesoria y consultoria, pa-
sando por contratos espe-
cificos para desarrollar in-
vestigaciones tecnolégicas,
por los programas de ca-
pacitacibon y reentrena-
miento de profesionales,
hasta acuerdos o convenios
para realizar proyectos
conjuntos de desarrollo, ta-
les como centros y nitcleos

de innovacién tecnoldgica,
fundaciones para el desa-
rrollo tecnolégico, progra-
mas cooperativos que in-
cluyen centros conjuntosde
investigacién, empresas
mixtas e incubadoras de

‘proyectos.

No obstante, debemos
encontrar el mecanismo
que posibilite tales vincu-
laciones y el desarrollo de
algunas de las iniciativas
ya identificadas. Pero so-
bre todo, en una perspec-
tiva de largo plazo, debe-
mos prestar atencién a la
intencionalidad y a la ca-

lidad de la educacién. Si
no trabajamos en este sen-
tido, los acuerdos presen-
tes no pasarén de ser epi-
sédicas realizaciones. No
podemos permitir que se
nos siga escapando lo que
de verdad interesa: qué
queremos ser, cOmo vamos
a serlo, cudl serd nuestras
contribucién esencial y
nuestro compromiso par-
ticular?
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