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El titulo que orienta. esta
nota no es, ni una aspira-
cién ni mucho menos una uto-
pia, es el resultado de una
serie de condiciones que refi-
ne el Distrito de Cartagena
de Indias para afrontar los
aflos que restan de esta dé-
cada y el comienzo del nue-

vo siglo.
(

En muchos afios no
se habfan dado al
tiempo tantas |

circunstancias
favorables parasu
desarrollo, como
enel casode
Cartagena en estos
momentos. A la

| ciudad de

Herediasele

abren multiples

posibilidades en

los campos

turistico,

industrial,

urbanistico,

portuarioy
cultural. )

Enmuchos afios no se ha-
bian dado al tiempo sobre
un solo conglomerado ur-
bano en Colombia tantas
circunstancias favorables
para su desarrollo, como
en el caso de Cartagena en
estos momentos. Tampoco
nunca al tiempo se le
abren a una ciudad tantas
perspectivas de desarro-
llo basado en varias acti-
vidades.

Cartagena presenta si-
multineamente excelen-
tes perspectivas en lo in-
dustrial, lo turistico, lo ur-
banistico y lo portuario,
razones que la condicio-
nan para alcanzar, si se lo-
gra concertar en la mejor
forma el crecimiento de to-
das estas actividades en
los pr6ximos afios, los ma-
yores indices de desarro-
llo econémico y social de
Colombia.

El Turismo

La actividad turistica
de Cartagena evidencia
desde la crisis de 1.989
una recuperacién constan-
te que consolida a Carta-
gena como el primer cen-
tro turistico de Colombia
y uno de los més apeteci-

dos del 4rea del Caribe.

La construccién de nuevos
hoteles y la ampliacion
de otros en el sector turis-
tico tradicional permiten
reforzar la oferta que de-
be afrontar la creciente de-
manda de mercados en cre-
cimiento como el canadien-
se, como el de incentivos
de Espafia e Italia y el
mercado venezolano sobre
el cual se estd trabajando
fuertemente en el campo
promocional.

El desarrollo inminente
de dos grandes nuevas
areas de la ciudad, la Zo-
na Norte y Bar, le abren
enormes perspectivas al
desarrollo turistico de
gran categoria. En el caso
del Norte, el ejemplo de
la pasada inauguracion
del Hotel Resort Las Amé-
ricas, marca una.pauta po-
sitiva en cuanto a lo que
estd por suceder y suce-
diendo en esa drea de de-
sarrollo turistico de la ciu-
dad. Numerosos proyectos
y megaproyectos turisti-
cos se encuentran listos
para su iniciacion, a espe-
ra de una reglamentacion
y reglas de juego claras.
Esto atraerd nuevas de-
mandas sobre Cartagena.
El desarrollo de Baru



r_
El desarrollo de

Barti orientado a
proyectos de
especial
categoria,
impulsados pbr
las caracteristicas
de Zona Franca
Turistica, perfila
a Cartagena como
sitio de inversién
en hoteles y ofrece
facilidades para
dos grandes areas
que permiten a
Cartagena serel
sitio y destino del
area del Caribe
con mejores
posibilidades
para el montaje de
| una
infraestructura
turistica con
excelentes

Lproyeociones.

orientado a proyectos de
especial categoria, impul-
sados por las caracterfs-
ticas de Zona Franca Tu
ristica, perfila a Carta-
gena como sitio de inver-
sién en hoteles y ofrece fa-
ciidades para dos gran-
des dreas que permiten a
Cartagena ser el sitio y
destino del 4rea del Ca-
ribe con méas posibilida-
des para el montaje de una
infraestructura  turistica
con proyecciones excelen-
tes.

El turismo de cruceros
que alcanz6 los nivels més
bajos en la época de crisis
debido al terrorismo se ha
recuperado en tal forma,
que se prevee un gran cre-
cimiento hacia el futuro,
sin -descartar que Carta-
gena se convierta en desti-

no para pernoctar debido |

a los especialeg atract-
vos que ofrece al turismo y
como destino de embarque
de viajeros de otros pai-
ses.

Desarrollo

Industrial

Cartagena a partir de
1.957, desde la instala-
ci6bn de la Refineria de In-
tercol (hoy Ecopetrol) en
la Zona Industrial de Ma-
monal, ha desarrollado
una importante capaci-
dad industrial en gran par-

te especializado en el sec-
tor Petroquimico.

Luego de la creacién y
puesta en marcha de la Zo-
na Franca Industrial se em-
pezé una diversificacion
industrial que cumpli6
una etapa importante. Pe-
ro las perspectivas hacia
el futuro son muy halaga-
doras por dos factores im-
portantes. Primero, el de-
sarrollo del Proyecto de
la Zona Franca de la Can-
delaria, primera Zona
Franca privada del pais a
partir del nuevo modelo
econémico y la cristaliza-
cion de la Variante Ma-
monal - Gambote que le
abre a la ciudad amplias

posibilidades para la
industrializacién.
Un hecho de trascenden-

tal importancia para la
industria establecida y
para la futura a locali-
zarse y relocalizarse, es
la creacibn de Proeléc-
trica el primer antece-
dente de .autogeneracién
eléctrica privada que ga-
rantiza confiabilidad del
servicio, mejores tarifas y
potencial de crecimiento.
Lo mismo se estd pensando
para otros servicios como
el de acueducto.

El Puerto
La privatizacion del
Terminal Maritimo de
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Manga en manos de la So-
ciedad Portuaria Regional
Cartagena, le permite a
Cartagena visualizar junto
con toda la infraestructura
portuaria de la Bahia un
futuro promisorio como
Puerto. Ninguna otra ciu-
dad ofrece tal capacidad
portuaria y un area de de-
sarrollo portuario. La cons-
truccion del Muelle de Con-
tenedores en Cartagena y
las sustanciales mejoras al
Canal del Dique, son
elementos que colocaran a
Cartagena como Puerto de
importancia en el Area del

; T

Dos factores
importantes
anuncian un repunte
de la industria
cartagenera: El
desarrollo de la
Zona Francadela
Candelaria,
primera Zona
Franca privada del
pais, yla
cristalizacién de la
variante Mamonal -
Gambote quele
abre a la ciudad
multiples
posibilidades
parala

Lindustria]izacic’m.
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Caribe.

Infraestructura

Aeroportuaria

Quizad una de las princi-
pales limitantes que tiene
Cartagena para su desa-
rrollo  turistico, indus-
trial, comercial y portua-
rio, es la deficiencia que
presenta la infraestructu-
ra aeroportuaria. Afortu-
nadamente, la nueva es-
tructura del Ministerio de
Transporte y de la Uni-
dad Administrativa Espe-
cial —-antigua Aeronauti-
ca Civil-- permitirin un
manejo del Aeropuerto Ra-
fael Nufiez mas acorde con
la realidad y el momento
que vive la ciudad, pero
ademds se requiere que el
Estado cumplaconloscom-
promisos de adecuar las
actuales instalaciones y
realizar las inversiones
que se requieren.

Cartagena

Internacional

Todas las anteriores con-
sideraciones permiten que
Cartagena sea, como en la
practica ya lo esta siendo,
la punta de lanza del pro-
ceso de apertura e interna-
cionalizacién = econOmica

del pais. Ello ha permi-

tido que sea la ciudad del
pais lider en procesos de
modernizacion del apara-
to estatal para el comer-

cio exterior y ejemplo no
s6lo nacional sino interna-
cional de apoyo al empre-
sario, es el modelo mun-
dial de TRADE POINT.

No es gratuito ni coinci-
dencial que Cartagena sea
sede de grandes e impor-
tantes eventos internacio-
nales. En lo que va corrido
del afio 1.994, por ejemplo,
se han realizado eventos
singnificativos como el de
la firma del G-3, la reu-
nion de la CEPAL y la

Cambre Iberoamericana
de Presidentes, entre
otros.

Indicadores
Economicos

Las cifras de recaudos
de Aduana e Impuestos,
las de inversién neta pri-
vada y de constitucion de
nuevas -sociedades, asi co-
mo estudios que muestran
a Cartagena como la de
mas beneficios en el ac-
tual proceso de apertura,
indican que la ciudad y su
area de influencia ofrecen
las mejores perspectivas
hacia los proximos anos.
Por eso no dudamos en ra-
tificar que "Cartagena” es
"La Ciudad de la Dé-
cada”.

* El autor es Economista, Direc-
tor Ejecutivo de la Céamara de
Comercio de Cartagena de In-
dias.



