LA PLANEACION
JNSTRUMENTO O MILAGRO?

Por: JORGE HERRERA LLAMAS*

Desde su mas elemental
definicién, la planeacién
es una herramienta para
la toma de decisiones, que,
elimina las adivinanzas,
el juego de azar y logica-
mente pone al dirigente en
el rol de conductor y no de
un simple espectador de
tendencias caprichosas,
propias del FenO6meno eco-
nomico y social.

Racionalidad con efica-
cia, coherencia entre lo mi-
cro, lo macro y lo espacial
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La Planeacién es

una herramienta
para latomade
decisiones que es
capaz de colocar al
dirigente en el rol

de conductor y node
un simple
espectador de
tendencias
caprichosas.

La Planeacién es
racionalidad con
eficacia,

coherencia entre lo
micro y lomacro. Es
instrumento, mas no
milagro.

como disciplina. Instru-
mento, mas no milagro.

Precisamente, el error
estd en pensar que la sim-
ple concepcién metodolé-
gica de un proceso de pla-
nificacién daréd por si sélo
los resultados esperados o
artificiosamente enclava-
dos en un frio documento
llamado "PLAN". La pla-
neacion no tiene apelli-
dos, es unerror buscarle pa-
ternidad.

Hoy en todos los lares
de la administracion dis-
trital de Cartagena, es co-
miun oir hablar de planifi-
cacion estratégica situa-
cional --PES-- como la va-
rita mégica que al blan-
derla en el aire les ensef6
a operacionalizar proble-
mas en forma industrial;
fue ese fervor academicis-
ta quien los entrené en la
sofisticada técnica de di-
bujar mediante un sofware
especial, el arbol del pro-
blema y a esta altura mo-
ribunda de la administra-
cién tenemos todo un bos-
que de problemas y ni una
sola hoja de soluciones.
jironias de la vida!

Fue el entender mal al
profesor Mattos que los lle-
vO a maldirigir la fanta-
sia gerencial de la oficina

del dirigente, se distorsio-.

naronconceptoscomoel fil-

trar la informacién, se mi-
nimiz6 la vision social y
se maximiz6 el protocolo -
-Contraloria Distrital--.

Pese al boom tedrico y
al mecanismo esquematico
con que se pretendié mane-
jar la ciudad, hoy se man-
tiene un saldo en rojo con
el pueblo, que de ninguna
manera asociara flujogra-
mas,consusverdaderasne-
cesidades, pues la califi-
cacion que pondrd a sus go-
bernantes sera el premio o
castigo por la forma como
enfrentaron ‘los problemas
mas sentidos de la comuni-’
dad. Y entonces tendrian
que responder por el caos
en el transporte, por el gra-
ve problema sanitario de
la ciudad y por darle al
90% de la misma, status
de periferia; ‘ineludible-
mente se goberno en el pre-
sente para la Cartagena
de ayer y en el ocaso de un
mandato se hablé de un fu-
turo (siglo XXI) que inexo-
rablemente no sera el re-
sultado de programas co-
herentes de mediano y lar-
go plazo porque el —PES—
solo les, fotografié el perio-
do de gobierno.

* El autor es Economista. Espe-
cialista en Planeacion para el
Desarrollo Rural y Urbano: y
Docente de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Uni-
versidad de Cartagena.
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