JOINT - VENTURES:

UNA ESTRATEGIA BASICA DE

INTERNACIONALIZACION ECONOMICA.

Por: RAUL QUEJADA PEREZ*

Los acontecimientos historicos
ocurridos en el ambito comercial,
financiero y politico a principios
de los afios 90, impactaron
significativamente las relaciones
economicas internacionales.
Entre los principales hechos
podemos destacar: Acuerdo de
libre comercio entre Estados
Unidos y Canadé, proceso
privatizador de Europa del Este,
eliminacion de las Ultimas
barreras a la libre circulaciéon de
bienes y personas por parte de la
Unién Europea y la reapertura de
procesos de negociacion con
Austria, Noruega, Suecia y muy
posiblemente  con Suiza Yy
Turquia.

La caracterizacion de estos
hechos es expresada a través de
la intensificacion de la
competencia externa |a cual
obliga a una expansion Yy
liberalizacién econdémica como
pilares fundamentales en la
implementacion de una Estrategia
Internacional exitosa.

Normalmente el proceso de
internacionalizacion es protago
nizado por actores bien definidos
dentro de un contexto de
expansion extena. De manera
muy usual son las Empresas las
encargadas de jalonar este
propésito y una de las
modalidades altemnativas mas
tradicionales y conocidas son las
Joint-Ventures que,
esencialmente  consisten  en
acuerdos de compensacion ©
alianzas estratégicas entre las
empresas, a través de los cuales
contractuaimente se pacta
aportar capital u otro tipo de
activos para la creacion de una
empresa.

En el plano intemacional, el caso
mas frecuente se presenta
cuando una empresa extranjera y
una nacional deciden enfrentar
juntas un desafio al mercado
internacional compartiendo el
control y propiedad de la misma.
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Esta estrategia permite Ia
reduccion de costos y riesgos;
evita obstaculos como el acceso
a un mercado desconocido en lo
que respecta a los gustos,
preferencias y necesidades de
los clientes y  practicas
comerciales locales, canales de
comercializacion, obtencion de
valiosos contactos en el medio
empresarial local y
gubemamental.

Las precedentes bondades
ofrecidas por la estrategia en
mencion representan una
importancia sin igual para las
oportunidades de inversion, ya
que algunos paises imponen
rigurosas restricciones a las
empresas que aspiran entrar a
competir con las empresas
nacionales. Una situacion
ejemplarizante de lo precitado
ocurre en la India, cuyo gobiermo
exige a las empresas que desean
invertir en su medio que, al
asociarse con una local deben
cumplir una serie de
requerimientos especificos con
relacion a la cuantia del aporte de
Capital. Este tipo de rigideces
origind el retiro de IBM y Coca
Cola del mercado hindu, tras
operaciones exitosas en décadas
anteriores.

Existe una considerable
diversidad de Joint-Ventures
destacandose las efectuadas _a

Terceros Paises y las
condicionadas.

Las primeras se refieren al
impulso empresarial conjunto en
un tercer pais, a iniciativas de
dos organizaciones econdomicas
de dos paises diferentes. El
surgimiento de este tipo de
acuerdo obedece @ a las
dificultades de orden politico que
indefectiblemente obstaculizaran
el desarrollo de lac actividades de
una de las partes del tercer pais;
por tanto, dos organismos
empresariales de paises
diferentes pactan extender vy
desarrollar una actividad en forma
conjunta, tomando como sede de
sus labores un pais distinto al
propio.

En cuanto a las condicionadas
encierran mayores
complejidades.

En esta clase de acuerdo una
empresa en aras de desarrollar
convenientemente sus negocios
en un pais determinado, debe
sujetarse al cumplimiento de unos
prerrequisitos de  asociacién
como: Retro-compra de un
porcentaje de la produccion,
exportacion de parte del
producido a terceros paises,
utilizacion de mano de obra e
insumos locales y maximizacion
del emplec de materias primas
domeésticas entre otros.
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Lo anterior estd sometido a la
legislacion de normas vigentes
del pais anfitrion.

Cabe senalar que la nueva
directriz del entorno mundial
apunta hacia estrategias menos
restrictivas y mas liberalizantes
de la Inversién extranjera, por
tanto los esfuerzos de las
naciones no deberian perder de
vista los grandes beneficios que
traen consigo las Inversiones,
entre las cuales podemos
destacar las siguientes: Una
mayor disponi bilidad de recursos
financieros, tecnicos y
tecnolégicos; mayor dimension en
el mercado internacional,
adquisicion de mayores ventajas
competitivas y aumento de la red
comercial con otros paises.

Muy a pesar de que |la
implementacién de Joint Ventures
contempla muchos beneficios, es
importante clarificar también que
se pueden presentar algunos
inconvenientes generados por
fallas evidenciadas en Ia
escogencia de un  sOCiO
comercial, las cuales pueden
reflejarse en incompatibilidades
de cultura, filosofia negociadora,
estrategias y politicas de
inversién, personal, marketing,
etc.

De acuerdo a lo expuesto se
hace necesario que la empresa 0
empresas encargadas de realizar
el acuerdo contractual se rijan por
un cuidadoso criterio de seleccion
que contemple la requerida minu
ciosidad y cuidado a efectos de
compatibilizar convenientemente
este importante tipo de alianzas
estratégicas.

El reto a afrontar en la actualidad
por los sectores empresariales y
gubemamentales es el de
insertar la economia en los
mercados internacionales; por
tanto una estrategia como los
Joint-Ventures _ coadyuvaria a
ganar un mayor status para que
los inversionistas extranjeros se
instalen en un pais determinado
motivados por la minimizacién de
costos y la diversificacion de los
riesgos; lo que fomentaria el
grado de economicidad,
eficiencia y efectividad de los
mercados y por ende de la
Inversion.
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