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RESUMEN

Este estudio de cardcter cualitativo, tiene como propdsito revelar los significados
construidos por los docentes de educacion superior en Colombia, en particular
la Universidad de La Guajira sobre la investigacion: Un Nudo Critico En La
Docencia Universitaria. Se elaboro sobre la base del disefio sugerido por Bonilla
y Rodriguez (1) y adaptado por Santis (2009). El método elegido dentro de la
tradicion cualitatioa fue el etnogrifico apoyado en el fundamento epistemologico
de la filosofia fenomenoldgica, combinado con la técnica de andlisis de datos su-
gerida por Strauss y Corbin (2), la prdctica de recogida de datos consistié en 10
entrevistas a docentes universitarios grabadas, transcritas e interpretadas por el
investigador, luego contrastada con los informantes dandole continua validez in-
terpretativa y descriptiva a los datos vy sus significados. Se agruparon en 4 temas,
11 categorias emergentes y 4 sub categorias con mayor significancia, de acuerdo
a la oralidad de los informantes. Se analizaron y fueron integradas en un grifico
que permitio comprender la condicion de los docentes universitarios sobre la fun-
cion de investigacion en la docencia universitaria. Se concluye, que los docentes
de la Universidad de La Guajira presentan baja productividad investigatioa, por
lo tanto, es necesario desarrollar sus competencias investigatioas.
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ABSTRACT

The qualitative study aims to uncover the meanings constructed by the university
teachers of higher education in Colombia, including the University of La Guajira
on the investigation: a critical junction in university teaching. It was developed
on the basis of the design suggested by Bonilla and Rodriguez (1) and adapted by
Santis (2009). The method chosen within the tradition of ethnographic qualitati-
ve was supported in the epistemologic basis of the phenomenological philosophy,
combined with the technique of data analysis suggested by Strauss and Corbin
(2). The practice of data collection consisted on 10 interviews Academics taped,
transcribed and performed by the investigator, then contrasted with the infor-
mants by giving continued validity of the interpretative and descriptive data and
their meanings. It was revealed 4 themes, emerging 11 categories and sub cate-
gories with 4 more significance, according to the oral tradition of the informants.
They were analyzed and were incorporated into a graphic which. Provided the
status of university teachers on the role of research in university teaching, will
be part of this study as a continuation of research originated in the present. It is
concluded, that the teachers of I University of Guajira present a scientific fall of
productivity consequently, is necessary to develop its competences of research.

Key words: Qualitative research, attitude, resistance to change, investigative
powers, research competences, university teaching.

Classification JEL: 120, 121, 123

INTRODUCCION

Comprender el comportamiento del docente universitario ante la tarea
de investigar, requiere de la vivencia en su labor educativa dada a partir
de su experiencia. En este propésito, el presente ensayo pretende expo-
ner reflexiones y complejidades a partir del estudio desarrollado en la
Universidad de la Guajira, Riohacha, Colombia, realizado a través de la
tradicién cualitativa combinada con el método etnografico en la modali-
dad de la teoria fenomenolégica. Considero que uno de los beneficios méas
resaltantes de la investigacion consistio en interpretar la participacion del
docente para percibir la concepcion de la investigacion, desde el punto de
vista de los entrevistados.

Los cuatro momentos en que se divide el estudio, van desde la defini-
cién de la situacién problema unida a el analisis tematico y general del
fenémeno, en donde su aproximacién desde la perspectiva cualitativa,
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permite demarcar sus fundamentos, es la entrada a la interpretacién de la
situacion, desde la visién del investigador. Las secciones correspondien-
tes a este momento inicial, traen consigo la exploracion de la situacion, a
la indagacion sobre el enfoque epistemolégico, para luego presentar el
diseno seleccionado como proceso de investigacion; lo anterior conduce a
las proposiciones con sus respectivos interrogantes de investigacion, a las
que se ha llegado con la revisién de la literatura.

En el segundo momento, las teorias de entrada sustentan el estudio desde
diferentes perspectivas, como conocimientos auxiliares a la tematica inclu-
yéndose asi la validez del dato en el estudio desarrollado, con teorias propias
de la psicologia social, administracién y del conocimiento cientifico.

El trabajo de campo se da en el tercer momento, los datos cualitativos apa-
recen desde las entrevistas cara a cara segtin el disefio de un guion flexible
que permite el dialogo con los informantes y el proceso de recoleccién
andlisis e interpretacion de datos. El altimo momento conduce a la elabo-
racion del constructo teérico a través de una conceptualizacion inductiva
0 induccion analitica de los hallazgos.

Esta investigacion, intenta convertirse en un punto de partida para los
docentes universitarios; interesados en refinar y avanzar en nuevas inves-
tigaciones que contribuyan a consolidar la investigaciéon como condicién
fundamental en la educacion superior, principalmente en la universidad
de La Guajira Colombia.

LA INVESTIGACION: UN ABORDAJE EN LA REALIDAD DOCENTE

Al parecer una observacién simple de las cosas, hechos y fenémenos per-
miten captar de manera mas o menos expontanea la posicion cualitativa
frente a un fenémeno que se investiga, ésta admite examinar al docente
universitario en su complejidad humana y pretende la busqueda de la
verdad por los caminos de la comprensién, mostrar al docente en el cum-
plimiento de la funcién investigativa, a través de sus palabras.

Es de recordar, que segun la ley general de educacion en Colombia, toda
actividad investigativa es un eje fundamental del quehacer académico del
docente con propésitos evidentes en diversos temas de ciencia o tecnolo-
gia, sin embargo se aprecia que, a pesar del acercamiento a los fenémenos,
las précticas personales y colectivas son pobres en su accion académica,
asi como sus experiencias investigativas en la mayoria de los casos se des-
conoce qué lo evidencia.
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Por lo tanto, es inquietante encontrar hallazgos a partir de la cualifica-
cién del fenémeno, el andlisis de evidencias docentes, y su desempefio
independiente de la cuantificacion de sus actos. Ademas, segun las se-
siones del Comité académico del SUECARIBE (sistema de universidades
estatales del Caribe colombiano) durante los afios 2005 al 2007 para la
conformacién y puesta en marcha de maestrias y doctorados en las siete
universidades que lo conforman, y ajustados a los resultados de calidad
en educacioén superior por regiones en Colombia, se evidencié un bajo
nivel en resultados por produccion intelectual docente, derivados de una
aparente cultura investigativa incipiente en las universidades publicas o
estatales del Caribe colombiano.

En general, la discusién permanece en la estigma de un escaso avance
en el proceso de afianzar habilidades y destrezas para el desarrollo de la
funcion de investigacion, al parecer se origina en el incipiente trascender
del conocimiento cientifico individual del docente, que impide articular
el trabajo colectivo entre docentes y estudiantes. Por su parte, algunas
universidades se preocupan por desarrollar programas de capacitacién
pedagogica y metodolégica pretendiendo alta acreditacién cientifica; sin
embargo, no se observan cambios significativos que muestren evolucién
en los procesos de investigacion, al parecer el tinico incentivo docente es
el salario a devengar.

En este sentido, las politicas nacionales en Colombia sujetas a la ley de la
educacién superior de 1992, exigen a las universidades viabilidad econo-
mica y sostenibilidad acreditada en programas académicos, lo cual de-
manda servicios educativos de extension que permitan captar recursos
para su funcionamiento; se aprecia que la mayoria de docentes participan
esporadicamente en el entorno social.

Por otra parte, se observan luchas internas en las universidades, se busca
poder para administrar, dirigir, evaluar, planear y controlar el desarrollo
institucional en donde los actores son docentes, profesionales y lideres
de la region, pero no se aborda con la misma pasion la lucha por hacer
de la universidad un laboratorio para investigar. En la tradicién del do-
cente, se desconocen cualidades axiolégicas en cuanto a ética y valores en
las reflexiones de procesos investigativos, las cuales deberian despertar
conciencia en sus potencialidades como investigador. En funcién de esta
situacion, considero las siguientes premisas:

* El docente se comporta de manera indiferente y pasiva con procesos
incipientes en las tareas de investigacién que lo llevan a desertar
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prontamente, a pesar de las competencias profesionales adquiridas
en su formacién.

*  Laparticipacién del docente universitario enla tarea de investigar, segtin
su percepcion, esta sujeta a un justo reconocimiento por esta labor.

* Existen docentes que creen no saber coémo hacer investigacién, sin
embargo pueden aportar conocimientos nuevos y trascendentales
para las ciencias, acorde a las competencias profesionales adquiridas
en su formacion.

* El docente argumenta desconocer la manera de hacer investigacion,
a pesar de que estima vincular su practica docente con investigacion
a satisfaccion.

* La ausencia de formacién avanzada en tarea de investigar, dificulta
el involucramiento del docente con la cultura investigativa de
proyeccion social.

EL ESTUDIO: LA DISCUSION DEL ENFOQUE EPISTEMOLOGICO

El estudio asume la filosofia fenomenolégica, sin embargo prevalece como
sustento de la opcién metodolégica, la teoria social del interaccionismo
simbolico. En este sentido, Husserl (3), resalta que el investigador busca
la estructura esencial, no variante (o la esencia) o el significado central
que subyace a la experiencia y enfatiza la intencionalidad de la conciencia
alli donde las experiencias contienen tanto la apariencia exterior como la
interior basada en la memoria, la imagen y el significado.

Lo anterior indica, que el estudio procede a través de la metodologia de la
reduccion, el analisis de declaraciones o afirmaciones especificas propio de
la bisqueda de significados posibles, es apartar prejuicios, ramificaciones,
experiencias (un regreso a la “ciencia natural”) y es apoyarse en la intui-
ci6n, la imaginacién y las estructuras universales para obtener una vision
general (paisaje) de la experiencia que involucra al docente universitario.

Es posible resumir, los asuntos de procedimientos que comprenden al
docente al utilizar la tradicién cualitativa, desde la intuicion filoséfica de-
tras de su acercamiento, estudiando como experimenta el fenémeno de la
investigacion; es explorar el significado de esa experiencia solicitada para
describirlas en su cotidianidad bajo el proceso de investigacion y a través
de entrevistas con las reflexiones del investigador, en donde se han des-
crito previamente en calidad de informantes configurados segun criterios
de adecuacion, suficiencia y representatividad.

Es asi, como el reporte fenomenolégico termina cuando se comprende

la estructura esencial invariante o esencia de la experiencia, reconocien-
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do que un significado unificador de la experiencia, existe. Por tanto, los
elementos de la posicion filosofica fenomenol6gica del estudio apoyan la
investigacion, en la necesidad de examinar la conciencia del docente en su
quehacer investigativo, sus realidades, e ideales de educador descrito en
su esencia ontolégica y en su contexto cultural y social.

Segun Cook y Reichart (4), la fenomenologia respecto a la investigacion
cualitativa esta centrada en la comprension observada de manera natural
sin control y subjetiva, con inferencias en sus datos, de caracter explora-
toria, inductiva y descriptiva, orientada al proceso con datos “ricos y pro-
fundos”, no generalizables por ser de condicién holista con una realidad
dindmica que interpreta fenomenos de acuerdo con los significados de las
personas implicadas. Al final, no presupone nada, ni el sentido comun, ni
las proposiciones cientificas, ni las experiencias psicolégicas. Se antepone
a cualquier juicio y creencia para explorar simplemente lo dado.

El estudio realizado, al preferir la teoria social del interaccionismo sim-
bolico de Woods, (1979), citado por Ruzque, (2003), Taylor y Bodgan, (5),
esta fundamentando en que los seres humanos actan sobre las cosas en
funcion del sentido que lo atribuyen, para dar significado a los objetos a
través de simbolos en un proceso continuo, el cual se realiza en un con-
texto social. Por tanto, el docente produce sus propias acciones y signi-
ficados; los simbolos son necesarios en la interaccion, para aprender y
exteriorizarlos a través de codigos asimilados en su vivencia y en su for-
macion intelectual requerida en las funciones de su docencia directa.

Se aprecia que docentes y estudiantes, elaboran sus conceptos de la reali-
dad, la cual se debe revelar como constructos de conciencia en los contex-
tos sociales interpretados. Es de recordar que toda realidad esta mediada
en su génesis por los procesos dialécticos, de él se genera una interpre-
tacion de las ciencias y de los tipos de conocimiento: técnico, préactico,
emancipador de acuerdo a Habermas, (6). Es asi como, el interaccionismo
simbolico, permite exteriorizar hechos investigativos, como la disposi-
cion del sentido de la educacion en su conjunto, en cohesion fundamental
basica que la ciencia exige para comprender las dificultades del proceso
investigativo, como funcién y quehacer.

EL METODO SELECCIONADO EN EL ESTUDIO: EL ETNOGRAFICO
Al indagar ;Cuadl es la cultura del docente como grupo de personas? Se
hace con el propésito de aprender el modo de vida dentro de su uni-

dad social y en construir un esquema teérico sujeto a las percepciones,
acciones y normas de juicio. En éste sentido, las caracteristicas facilitan
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el acceso al escenario inicial, exploratorio y abierto a contingencias del
objeto investigado, con implicacién del investigador en la escena de estu-
dio, acompanada con la observacion participante, la entrevista abierta y
la consulta documentada, es la intencién explicita de comprender aconte-
cimientos en términos de significados socialmente compartidos.

Las estrategias utilizadas consistieron en, captar la cultura del grupo de
docentes, develar sus valores, creencias, anhelos, motivaciones, modos de
vida o formas de interaccion social; posteriormente el disefio de investiga-
cion permite argumentar razones de decision que condujeron a la sintesis
del enfoque cientifico aceptada como perspectiva epistemologica.

El método seleccionado se apoya en interpretar, comprender y reflexionar
acerca del comportamiento del docente, su naturaleza cultural frente a la
tarea de investigar; trasciende la descripcién de sus principios y valores,
su perspectiva de la vivencia como actor en la cultura universitaria, exige
revelar significados de su lenguaje e interaccién compartida; es descubrir
la experiencia en actitud y aptitud practica del quehacer investigativo.

DISENO DEL PROCESO DE INVESTIGACION PARA EL ESTUDIO

El esquema del proceso de investigacién se toma con base en el disefio
de Bonilla y Rodriguez (1), el cual contiene una estructura circular com-
puesta por tres momentos y secciones en las cuales se establecen accio-
nes. Para efecto del estudio, se consideré pertinente aumentar a cuatro
los momentos, donde cada uno se divide en secciones, (Ver Figura No.1)
respondiendo a los propositos del investigador, a su estructura mental y
el orden l6gico seguido en el discurso.

FIGURA No. 1. EL ESQUEMA DEL PROCESO DE INVESTIGACION

Inve sfigacién
Cualitativa de datos
cualitativos

Racolecsion

Fuente: Disefio de Bonilla-Castro y Rodriguez, (1). Adaptado por Santis, (2009)
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Considerando que la investigacion cualitativa, es un proceso de “entradas
multiples” (1), que se retroalimentan con la experiencia, el conocimiento
que se va adquiriendo de la situacién y las caracteristicas de simultaneidad,
su circularidad puede convertirse en un diseno en espiral en la medida en
que es necesario repetir un paso para avanzar, sirve al investigador como
plan de trabajo, que guia sus esfuerzos para conocer la realidad estudiada.

El proceso investigativo seleccion¢ informantes, los cuales pasaron por
un proceso de descarte depurando los aportes de mayor significado, eli-
minando la evasion en las respuestas y la aparicion de respuestas satura-
das, finalmente quedaron los informantes claves entre ellos, docentes re-
conocidos investigadores, docentes tradicionales y docentes en comision
administrativa expertos en la funcién de investigacion.

LOS PROPOSITOS DEL INVESTIGADOR E INTERROGANTES DEL ESTUDIO

* Comprender el comportamiento del docente universitario ante la
tarea de investigar, a partir de la experiencia y la vivencia de su labor
educativa. ;Qué pasa con el docente universitario que deserta o se
comporta de manera indiferente y pasiva con procesos incipientes en
el desarrollo de tareas investigativas que involucren su compromiso
laboral con la cultura investigativa de proyeccién social, a pesar de
tener competencias profesionales adquiridas en su formacion?

* Interpretar la participacion del docente universitario desde la
perspectiva de la experiencia y vivencia ante la tarea de investigar.
(Qué pasa con el docente que deserta tan pronto le es asignada una
tarea investigativa? ;Cual debe ser el justo reconocimiento a la labor
investigativa desde su percepcién docente?

* Revelar la concepcion de la investigacion desde la perspectiva de la
experiencia y vivencia de los actores. ;Cémo saber lo que ocultan
algunos docentes que creen no saber como hacer investigacion y
sin embargo aportan conocimientos nuevos para el desarrollo de
las ciencias, segun las competencias profesionales adquiridas en su
formacion? ;Cémo creer que el docente sabe menos de lo que sabe,
argumentando desconocer la manera de hacerlo, cuando estima
vincular su practica docente con la investigacién a satisfaccion?

e Configurar el conocimiento pertinente a la tarea de investigar. ;Es
cuestion de formacion avanzada que carece el docente para qué
involucre su compromiso laboral con la cultura investigativa de
proyeccion social?
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DESARROLLO DE TEORIAS DE ENTRADA

1. LA ACTITUD DOCENTE ANTE LA FUNCION DE INVESTIGA-
CION

La actitud, asumida con los estados de animo asociada a las aptitudes,
habilidades, valores y motivacion representativa de las competencias del
individuo; vinculo existente entre el conocimiento adquirido y la acciéon a
realizar; lo cual sugiere qué, el docente en su labor es sujeto de la cultura
organizacional existente en la institucion educativa; segin Alport (7), se
conciben como “un estado mental y neutral de la disposicion a responder
a la organizacién a través de la experiencia y que ejerce una influencia
directa y/o dinamica en la conducta”.

Al respecto, la actitud para Byrne (8) ayuda a una persona a aumentar
su auto estima, los esfuerzos para cambiarla estan centrados en los bene-
ficios de su propia imagen derivado de éste cambio. Henao (9), plantea
una disposicion individual, expresadas en habilidades, destrezas y com-
petencias, que habilitan para resolver y asumir de manera inteligente y
critica las diferencias circunstanciales de incertidumbre, racionalidad y
complejidad que plantean las experiencias laborales. Savater (10), argu-
menta qué, a algunos docentes les es dificil reorientar sus estructuras de
pensamiento cuando no han adquirido desde los primeros afios escolares
los hébitos de estudio y de curiosidad.

Mientras el educador se preocupe sélo por su salario, su capacitacion
y condiciones de trabajo unido a la manera de ensenar para cumplir su
profesién, no tendrd tiempo para ser educador en una connotacién de
la educacion y la critica fundada en la ética pedagogica y en la vision
del mundo cimentada en el rigor, la investigacion, la actitud critica, el
riesgo, la humildad, el buen juicio, la tolerancia, la alegria, la curiosidad,
la competencia, la generosidad, la disponibilidad y mucho argumentos
banados en la esperanza que Freire (11), llamo “la pedagogia de la
autonomia” y parafraseando a Moacir Gadotii (1999) citado por Freire
(11) quien atestigu6 la autonomia como parte de la naturaleza educativa,
sin ella no hay ensefnanza ni aprendizaje.

Freire agrega que los procesos de ensenar, aprender e investigar, lidian
con los momentos del ciclo gnoseolégico: aquel en el que se ensefia y se
aprende el conocimiento ya existente y aquel en el que se trabaja la pro-
duccién del conocimiento atin no existente, esto indica “la dodiscencia”
- docencia - discencia y la investigacion indivisible, apuesta del docente
hecha extensa y proyectada a la sociedad. En éste contexto y parafrasean-
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do con Freire, “no hay ensefianza sin investigacién ni investigacion sin
ensefianza”. Por tanto, se necesita un docente con formacién permanente,
asumido como investigador, interactuando y respondiendo a inquietan-
tes de la sociedad. En esta tematica, se aprecia que en la mayoria de los
estudios realizados en Latinoamérica, sus resultados son muy analogos.

2. COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

De acuerdo con, Benavides (12), la competencia es un comportamiento
manifiesto en el desempefio laboral de una persona actuando eficazmen-
te, la cual se soporta en el conocimiento, el deseo y la habilidad de lo-
grar sus objetivos, razones consideradas en la produccién de desempefios
cualificados y en atencién a las competencia genéricas, coherentes con las
politicas organizacionales relacionadas con el componente cognitivo en
referencia a la actitud.

Asimismo, las competencias laborales o gerenciales, segin Benavides (12),
integran elementos y caracteristicas como: conocimiento, habilidades y
destrezas, auto concepto, rasgos y temperamento, motivos y necesidades;
conrasgos de los componentes cognitivo, conductual y afectivo en esmero
a la actitud positiva, relacionada con la modificabilidad cognitiva estructural
de Feuerstein (13) en el sentido que “cualquier individuo es susceptible
de mejorar su capacidad intelectual, aprende y aprende a aprender si se
involucra en experiencias de aprendizajes mediado”, sugiere responsabi-
lidad y expectativa para hacer lo adecuado, en descubrir, activar y desa-
rrollar la inteligencia.

Finalmente las competencias basicas, habilidades de capacidad para com-
prender y seleccionar la informacion, se presentan al expresar por escrito
pensamientos e informes sobre hallazgos; unidos a cualidades personales de
auto responsabilidad, auto estima, sociabilidad, auto direccién e integridad.

En conclusién, un docente debe tener competencias para ser facilitador
0 negociador de procesos, investigador, actor e innovador, incentivador,
evaluador, orientador, extensionista, promotor social, buscando ser inte-
gral para ser modelado; la investigacion es una necesidad basica docente
precedida por habilidades y destrezas hacia su integralidad en la accién.

3. LAINNOVACION Y LA RESISTENCIA AL CAMBIO
En la educacién, los cambios exigen nuevas posturas del docente en todos
los niveles educativos, el cual no puede quedarse observando los reque-
rimientos y dejar que los hechos sucedan sin hacer nada, dicha situacién
puede acarrear inestabilidad e inseguridad en cuanto a su futuro, debe
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sacar provecho de las circunstancias que imprime ser educador donde
esté involucrado a fin de prevenir ser victima del estrés.

Para Beckhardt y Pritchard (14), El ritmo y la complejidad del cambio ha-
cia nuevas formas, nuevas maneras de vivir, nuevos valores, son de una
magnitud nunca antes vista. Es inevitable convencer a quienes hacen par-
te de un sistema social abierto como la educacion, la necesidad de cambio
actitudinal frente a sus convicciones afianzadas en escenarios descontex-
tualizados; al parecer, los cambios fracasan por razones humanas como el
miedo a las oportunidades, las personas se convierten en seres automatas
sin compromiso.

En sentido general, la actitud de resistencia al cambio interfiere con el es-
tablecimiento de un puente entre la eficacia y el liderazgo, en tal sentido
Ander-Egg (15) senala que “muchas veces las personas no se compro-
meten con el cambio porque no saben lo que va a pasar y por no saber
como actuar, a razén de que lo nuevo no es algo definido” y una forma de
defenderse de lo desconocido es aferrdandose a lo conocido y consecuen-
temente, ocultando lo nuevo, aspecto que puede incidir negativamente
en su salud fisica o emocional. Esto significa, que un proceso de cambio
ocurre de manera eficiente si todos estdn comprometidos; para Méndez
(16), “los cambios originan una nueva conducta en las personas, los mis-
mos deben tener caracter de permanencia, de lo contrario se podria estar
en presencia de un acto reflejo”.

De acuerdo con Queen (17), los docentes se resisten al cambio en su ambito
académico, cuando el mismo incluye componentes desconocidos, porque
no saben cémo les va a ir y si serdn capaces de dominarlos en la practica.
Es la necesidad de control y evaluacién en pro de su mejoramiento pro-
fesoral es mas fuerte que la reaccién al cambio derivado de lo cognitivo;
lo cual indica que es fAcil resistirse, incluso a cambios favorables, cuando
éste se concibe.

Segun Annas (18), es la percepcion del individuo de su estado cognitivo y
afectivo, como el miedo, la ansiedad, la incomunicacion, la pérdida de au-
toestima, la incertidumbre al futuro; ademas de las creencias personales,
como el significado de la vida y la actitud ante el sufrimiento; mantenien-
do al individuo descansando sobre su caracter subjetivo de su inferencia
empirica personal.

4. LA FUNCION DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES
El papel organizacional de la cultura investigativa determina cémo fun-
ciona una institucion educativa para la funcién de investigacion, se refleja
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en estrategias académicas, en estructuras administrativas en funcién de
la academia y en apropiacion de sistemas adecuados para su desarrollo y
fortalecimiento; es fuente invisible donde la visi6n del hacer investigativo
adquiere su guia de accién. El éxito y transformacién depende del talento
y de la aptitud de liderazgo asumido para cambiar la cultura tradicional
de la investigacion en la universidad, ajustada a las exigencias del entor-
no y a los propésitos de la acreditacién de alta calidad.

Al respecto Deal y Kennedy (19), conciben a la cultura organizacional
como la conducta convencional de una sociedad que comparte una serie
de valores y creencias particulares y éstos a su vez influyen en todas sus
acciones. Por lo tanto, la cultura por ser aprendida, evoluciona con nue-
vas experiencias, y puede ser cambiada si llega a entenderse la dindmica
del proceso de aprendizaje. Sin embargo, tal como lo precisa Philippe (20)
citado por Marin (21), la transformacién debe basarse en el cambio del
comportamiento corporativo. Esto indica que, la cultura investigativa po-
dra ser aprendida por los docentes y evolucionara con nuevas practicas
educativas cambiando su condicién tradicional.

LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO

El formato matriz de analisis de resultados facilita el procedimiento para
contrastar las diferentes respuestas del estudio (ver Figura No. 2).

Una vez que emergieron las categorias del estudio (ver Figura No. 3), se
establece la trama sobre la cual se forma el nudo critico en la funcién de
investigacion de los docentes universitarios. El mapa conceptual descrito
surge a partir de la manera circular en cuyo centro se encuentra simboli-
zado el nudo critico en la investigacién, como tema en estudio; se aprecia
la vision critica como expresion de la realidad, entendida en la percepcion
y actitud docente, quien requiere conocimientos del hacer investigativo
en su “deber ser” y “poder ser” docente, éste debe alcanzar alto nivel de
formacién y competencias investigativas que lo fortalezca, asimismo es-
tan directamente encausado con el “deber ser” de una universidad com-
petitiva y acreditada.

De hecho, la relacion integral docente - investigacién - sector productivo y
comunidad requiere de la actitud del docente para convertirse de manera
directa en una vinculaci6n con los sectores productivos, de gobierno, edu-
cativos y comunidad en general, a pesar de su condicién formal de tradi-
cion en el conocimiento de disciplinas y planes de estudios, los cuales se en-
cuentran directamente conectadas con dichas relaciones y vinculaciones.
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La trama se vuelve compleja, al descubrir que las estructuras de proce-
sos administrativos y académicos con su expresion circunstancial de la
realidad, facilitan las criticas, las trabas administrativas, el nerviosismo,
la inseguridad y las contradicciones en los expresivos hechos y aconteci-
mientos que en la mayoria de los casos se justifican desde las situaciones
econdmico - financieros, revestidos de autoridad y mantenidas en rutinas
de resistencias al cambio con argumentos incipientes, parcos al expresar-
se y de confusion.

Por tanto, la vision critica del hacer investigativo se expresa de la reali-
dad, el docente es consciente de ésta condicién fundamental, por otra par-
te la estructura de procesos administrativos y académicos universitarios
se encuentra en situacion adversa, la confrontacion se debe a la expresion
circunstancial de su vivencia, en donde las evasivas y las disculpas la ali-
mentan permanentemente.

REFLEXIONES FINALES PARA LA REFINACION DE LA TEORIA

Los hallazgos y la relacion del entramado, permiten descubrir lo que
oculta la realidad del hacer investigativo del docente, sujeto a condiciones
circunstanciales que la caracterizan, como el requerir de politicas institu-
cionales articuladas a contenidos educativos programaticos en relacion a
potencialidades, necesidades y prioridades del entorno.

De hecho la carencia cognitiva investigativa, sostienen una conducta in-
coherente en el docente, genera desinterés y rutina constante, deja traslu-
cir las condiciones que dificultan e impiden hacer investigacion, se inicia
en la falta de conocimiento para afrontar con capacidad cognitiva las in-
vestigaciones, ademas el sentido de motivacion sujeto a voluntades con-
fusas que dificultan la conducta investigativa, por altimo el docente se ha
acostumbrado a realizar actividades que crearon en él un interés distinto
al hacer investigativo.

En éste sentido, la carencia de una cultura investigativa, prima sobre las
formalidades procedimentales, falta voluntad con un propésito cognitivo
para crecer, cambiar de actitud, interés por conocer y encontrar respues-
tas que generen una dialéctica hacia el contexto investigativo. La actitud
y la resistencia al cambio son prevenciones frente al conocimiento y a la
relacion entre la funcién investigativa con proyeccion social y la divulga-
cion de sus resultados.

Adicionalmente, se manifiesta lo cognitivo investigativo, la falta de com-

petencias para el acceso, manejo y uso de la informacion cientifica y divul-
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gacion de los resultados de la investigacion. El docente haria investigacion
si alcanza competencias investigativas unidas a cambios de actitud en su
conducta e interés por el desarrollo cientifico, por tanto lo econémico no
seria fundamental para hacer investigacion trascendiendo los trabajos de
grado del estudiante. Es de reconocer que los procesos académicos admi-
nistrativos deberan cambiar, estar dispuestos a las exigencias del hacer
investigativo con proyeccion social.

Igualmente, el nivel de capacidad del intelecto cognitivo, condiciona la
conducta y el sentido comtn del docente, al no saber como investigar se
avergiienza y se escuda en los temores y obstaculos burécratas de tipo
financiero. Se entiende que existen carencias investigativas, relacionadas
con la alta formacion académica, pero la actitud del docente debe estar
acompanada con nuevos procedimientos metodologicos cientificos que
trascienda, la simple practica empirica de docente instrumental.

De hecho, el mejor reconocimiento para un docente, es que la sociedad
haga de manera abierta y expontanea, unido al establecimiento de una
politica institucional real y comprometida en la universidad para la fun-
cion de investigacion que facilite los soportes requeridos y la divulga-
cion de resultados unidos a una alta formacién cientifica a satisfaccion de
quien lo amerite.

Para la refinacion de la teoria, se cumplen las premisas de:

* Laactitud indiferente y pasiva del docente de una manera incipiente
en las tareas de investigacion que lo llevan a desertar prontamente.

* La participacion del docente se sujeta a un justo reconocimiento por
esta labor.

* La persistencia en creer no saber como hacer investigacion, a pesar
de los aportes y las competencias profesionales adquiridas en su
formacion.

* Insistir en desconocer la manera de hacer investigacion, a pesar de la
vinculacién con investigaciones a satisfaccion.

No se cumple la premisa, que argumenta la ausencia de formacion avan-
zada en conocimiento pertinente a la tarea de investigar, y dificulta el
involucramiento del docente con la cultura investigativa de proyeccion
social. Se devela que es fundamental la alta formacién académica en ge-
neral para la labor del profesor, pero no para generar una actitud positiva
para la funcion de investigacion.

En cuanto a prop6sitos y logros, el estudio sirve para:
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*  Comprender el comportamiento del docente universitario ante la ta-
rea de investigar, a partir de la vivencia de su labor educativa

* Interpretar su participacion desde la perspectiva de la experiencia y
vivencia que genera la tarea de investigar

* Develar y mostrar la concepcion del hacer de la investigacion univer-
sitaria desde los actores claves

* El conocimiento como fundamento para el docente, porque lo for-
talece, pero no pertinente a ser primordial para poder hacer la tarea
de investigar, por tanto no es cuestiéon de formacién avanzada, es de
actitud y sentido de responsabilidad y pertenencia como educador

* Fomentar la existencia de voluntad y desenvolvimiento, algo oculto
del docente en sus respuestas

* Resaltar la necesidad de desarrollar competencias con gran pericia
investigativa, habilidades y destrezas educativas y dejar de ser au-
sente.

* Develar que el docente tiene esas competencias como ser humano,
pero su falta de apreciacion atrofia su capacidad para investigar y se
ausenta en ésta tarea.

*  Finalmente con los ojos de los tedricos y dentro de la interioridad del
docente se focaliza la debilidad cognitiva mucho mas fuerte de lo que
se pensaria, es de reconocer que esto puede empujarlos (el conoci-
miento) a generar voluntad y sentido de pertenencia.

De esta manera, el docente de la Universidad de La Guajira al igual que
otras de caracter publico y privado mantienen una baja productividad
investigativa, a pesar de ello se reconoce que es posible empujarlos a con-
cebir su propia voluntad de cambio y sentido de pertenencia en su labor
educativa, generando la capacidad de proyeccién al entorno de la mano
con la funcién de investigacion.
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