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Dinamicas asociativas del tejido empresarial en
Cartagena de Indias (1860-1960)’

Abel Del Rio Cortina?'*', Jorge Elias Caro®
2Universidad EAN-Colombia
3 Universidad de Magdalena-Colombia

RESUMEN

En este documento, se considera a la familia Del Castillo como lider al interior de la red de
empresarios conformada en Cartagena de Indias en el periodo de 1860-1960. La metodologia
utilizada para mostrar la red empresarial es anélisis de redes sociales-ARS. Esta metodologia,
permitié evidenciar las dinamicas asociativas que originaron la construccion conjunta de flujos
relacionales de recursos, bajo esquemas de amistad y de contacto familiar. Entre los resultados de
la investigacion, se muestra la importancia de la visualizacion de la conducta de los individuos a
nivel micro, los patrones de relaciones enmarcados en la estructura de la red a nivel macro, y las
interacciones entre los dos niveles, evidenciando, a su vez, las estructuras sociales que subyacen en
los flujos relacionales, en los movimientos de recursos, y en las confluencias de poder, desde la
perspectiva de las diferentes posiciones que surgen entre los actores de una red empresarial en
contextos sociales especificos.

Palabras clave: Analisis de redes sociales; redes empresariales; dindmicas asociativas; historia
empresarial.
JEL: M13, N86, N96.

Associative dynamics of the business sector in Cartagena de
Indias (1860-1960)

ABSTRACT

In this paper we consider Del Castillo family as leader within the network of business entrepreneurs
in Cartagena de Indias in the 1860-1960 period. The methodology used is the ARS-social network
analysis to analyze the business network. This allow us to show the associative dynamics of
resources, under economic relations and family contact schemes. The results suggests the
importance of visualizing the behavior of individuals at the micro level, also the relationship patterns
framed in the network structure at the macro level, and their interactions between these levels. We
conclude that social structures underlie resource allocations and associative dynamics.

Keywords: Social network analysis; entrepreneurial networks; associative dynamics; specific social
contexts; business history.
JEL: M13, N86, N96.

TEl presente documento es parte de los resultados de la tesis de maestria titulada “Analisis del grupo familiar Del Castillo
en relacion al tejido empresarial de Cartagena de Indias (1860-1960)" (Del Rio, 2012), como parte de los estudios en
desarrollo empresarial impartidos por la Universidad del Magdalena.
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INTRODUCCION

Existen evidencias de avances significativos en términos del desarrollo de documentos de
historia empresarial en Colombia, los cuales, han permitido analizar tematicas como la
historia empresarial y su incidencia econdémica, abordando a su vez, distintas dimensiones
de los empresarios dentro de enfoques que combinan historia social, literatura de
desarrollo econémico, sociologfa, y elementos administrativos (Davila, 2012), con la
necesidad latente de profundizar en enfoques que permitan ampliar la comprension de
la estructura de pensamiento de los empresarios, en conjunto con la forma en que
construyeron sus iniciativas, y en que dinamizaron el desarrollo del tejido productivo,
considerando a autores como Sombart (1902), y Weber (1904), y planteamientos en
cuanto al nucleo familiar propiciando el emprendimiento.

Se resalta la importancia de llegar a un balance en cuanto al anélisis de la historia
econdmica a partir de una vision macro, y de la perspectiva empresarial, para lo cual, se
recomienda indagar en el mundo de los empresarios, considerando, de manera paralela
la transformacién de los negocios y de los diferentes sectores de la economia (Davila,
2012).

Davila (2012), deja resefiados los desafios futuros acerca de la historiografia empresarial
Latinoamericana y Colombiana, requiriéndose de la construccién de un vinculo mas
estrecho entre la investigacion histérica, y los avances tedricos y analiticos de la
comunidad internacional desde la business history, teniendo en cuanta la construccion
de las empresas, las caracteristicas fundamentales de los empresarios, e incluso,
profundidad en los aspectos humanos de quienes se dedicaron a forjar iniciativas
empresariales en contextos sociales particulares.

En este sentido, el andlisis de redes sociales-ARS (Borgatti, Everett, & Freeman, 2002), es
una metodologia desde la que es posible estudiar las conexiones configuradas como
producto del contacto entre diversos actores, siendo estos, empresas, individuos, o
territorios. Las conexiones se generan debido a que los actores participan de un proceso
de intercambio de recursos, desarrollando actividades conjuntas, comunicacion,
colaboraciéon, o procesos de competencia, lo cual, se ve reflejado en documentos o
registros que permiten graficar una red de nodos que se expande o se contrae en el
tiempo, emergiendo una red social, que, para el presente caso, sirve de apoyo al
momento de analizar las diferentes interacciones de la familia Del Castillo como grupo
empresarial lider en la red de empresarios de Cartagena de Indias (1860-1960).

Este documento se divide en cinco secciones, enfocandose en primera instancia, en el
analisis de redes sociales como metodologia de aproximacion a la composicion y
evolucion del tejido empresarial; luego, se presenta una revision de diferentes autores
concerniente a la historiografia en el Caribe Colombiano; se presentan las caracteristicas
de las dindmicas asociativas de la ciudad de Cartagena de Indias lideradas por la familia
Del Castillo; se presenta el analisis de los resultados de estas dinamicas asociativas en el
tiempo; y, finalmente, se muestran las conclusiones.
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Iniciativas empresariales y Anélisis de Redes sociales (ARS).

El andlisis de redes sociales-ARS (Borgatti, Everett, & Freeman, 2002), es un soporte al
momento de profundizar en los estudios de diferentes iniciativas empresariales gestadas
en Cartagena de Indias en el perfodo comprendido entre 1860 a 1960, considerando a la
familia Del Castillo relevante en dicho desarrollo (Del Rio, 2012).

El' ARS es una metodologia que conecta a los actores o participantes con la red social
que se genera de las conexiones que los actores establecen. Con el fin de aplicar esta
metodologia, se tiene en cuenta que los marcos tedricos relevantes en ciencias sociales,
muestran aproximaciones cientificas de los fendémenos, ya sea, basados en modelos
interpretativos de estructuras macro - sociales o econémicas, o, considerando modelos
intencionales explicativos de fundamentacién micro, que tienen como centro las
particularidades individuales de los participantes (Newman, Barabasi & Watts, 2006).

Una red social se encuentra compuesta por nodos conformando conexiones sociales o
nodales, las cuales, pueden ser interpersonales u organizacionales (Borgatti., et al, 2002).
En este tipo de redes, se encuentran las redes del tejido empresarial, las cuales, son
conformadas por una serie de actores productivos entre organizaciones, grupos
familiares empresariales y empresarios, generando “conjuntos relacionales” a partir de
conexiones de enfoque directo e indirecto. Las conexiones nodales se generan como
producto de interacciones, intercambios, flujo de informacion, flujo de recursos, y
procesos de comunicacion, surgiendo dindmicas asociativas, que llevan a los participantes
a desarrollar procesos de inclusion y de exclusion, los cuales, son determinados desde la
estructura estratégica de cada actor participe, y, a su vez, son influenciados por las
caracteristicas de los diferentes sub-grupos que componen el tejido empresarial.

Los planteamientos de Veblen (1899) ilustran en cuanto a las motivaciones de los
empresarios para desarrollar alianzas estratégicas, enmarcados en la “Teorfa de la clase
ociosa”; mientras que, los argumentos de Galtung (1964), muestran los condicionamientos
que son aplicados por los empresarios desde la logica social para desarrollar procesos
de inclusién y exclusion, correspondiendo con dos de los axiomas planteados por el autor,
los cuales son, 1. Congruencia del rango determinando un factor incremental de la
asociatividad de los individuos; y, 2. Disposicion asociativa de los individuos de rangos
cercanos.

Las motivaciones empresariales, permiten adicionar las consideraciones de Sombart
(1902) y Weber (1904), en cuanto a las bases del capitalismo, y de igual forma, los
argumentos de Shumpeter (1942), en lo que corresponde a la creacion destructiva como
impulsor del cambio mediado por la figura del empresariado.

El analisis de redes cobra vigencia en la medida en que surgen enfoques sociolégicos y
antropoldgicos, que plantean la determinacion del comportamiento de estructuras
macrosociales, considerando las conexiones de individuos especificos, existiendo la
necesidad de interpretacion de las conexiones entre ambos niveles (Del Rio, 2012). Lo
anterior, se ve evidenciado, desde los afios sesenta, en la utilizacion de grafos y
formalismo matemaético para representar las conexiones de redes, que, previamente se
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habian manejado mediante la identificacion de relaciones intuitivas (Harary & Norman,
1953).

El analisis de redes sociales —ARS, ha sido ampliamente utilizado en ciencias sociales, y en
temas tan variados como epidemiologia, evaluacién psicosocial, comportamiento
organizacional, y distribucion de informacion (Borgatti,, et al, 2002). De esta manera, las
aplicaciones de mapeo organizacional, y de diferentes técnicas de mapeo cognitivo, han
sido posibles debido a la evolucién de las teorfas de cognicién enfocadas en las
organizaciones (Eden & Spender, 1998; Hodgkinson, 1997; Meindl, Stubbart & Porac,
1996; Narayanan & Kemmerer, 2001; Porac, Thomas & Baden-Fuller, 1989), siendo
extendidas hacia la mayor parte de temas de anélisis en cuanto al desarrollo
organizacional con la inclusiéon de aspectos relacionados con las tecnologias de la
informacion (Nelson, Nadkarni, Narayanan & Ghods, 2000).

Con el fin de generar el mapeo de las conexiones directas e indirectas, se utilizan
diferentes programas computacionales de analisis de redes, entre los que tenemos Ucinet
(Borgatti., et al, 2002), Pajeck (Batagelj & Mrvar, 1996), y Siena (Ripley, Snijders, Boda,
Voros & Preciado, 2013), entre otros.

Los resultados emergentes del analisis de redes permiten mejorar la comprension de las
acciones de los actores del tejido empresarial, con lo cual, es posible predecir las
intervenciones de los actores, generando una mejor gestion del tejido como un
ecosistema de implicaciones socio-econdmicas (Fujita, Krugman, & Venables, 1999).
Desde esta perspectiva, se consideran las conexiones entre los distintos actores
productivos en redes compuestas por sub-grupos (Newman., et al, 2006), generando
explicaciones de las relaciones entre actores, con un componente conductual micro a
nivel de individuos, y un componente conductual macro desde el que se visualiza el
comportamiento de la red, considerando de igual forma, la interaccion entre el nivel
micro y el macro.

Revisidn de literatura.

Las condiciones histéricas del tejido empresarial del Caribe Colombiano han sido
reconstruidas por autores como Joaquin Viloria, Adolfo Meisel, Sergio Solano De Las
Aguas, Jorge Elias Caro, y Maria Teresa Ripoll. Estos investigadores, han evidenciado la
existencia de una red de empresarios que asumieron el desarrollo econdmico de un
territorio con grandes potencialidades naturales, propicio para el comercio internacional
y la industrializacion.

Al momento de determinar la evolucidon econdmica del Caribe Colombiano, se aborda el
texto: “Empresarios de Santa Marta: el caso de Joaquin y Manuel Julidn de Mier, 1800-
1896" (Viloria, 2000a), como un documento que presenta referencias valiosas con
respecto a las ciudades de Santa Marta, Barranquilla y Cartagena, siendo un documento
en el que se combinan elementos de estadistica con apuntes de distintos investigadores
relevantes, sirviendo de contexto para el analisis de las confrontaciones historicas entre
estas tres ciudades.

S . Lo
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Se plantea la evolucion del grupo empresarial familiar de Mier por un perfodo de cien
afios (1800-1896), y, ademas, se aborda informacion descriptiva y de alto contenido
estadistico.

Otro referente de evolucién econdmica del Caribe Colombiano es el texto: “Banco de la
Republica en Barranquilla, 1923-1951" (Viloria, 200b). Se detallan los aspectos de la
creacion y desarrollo del Banco de la Republica, enfocando la investigacion en distintas
sucursales del Caribe Colombiano, con énfasis en Barranquilla y Cartagena, mostrando
aspectos politicos, sociales, y culturales.

El documento, aporta una comparacion relevante de los movimientos de las sucursales
de Barranquilla y Cartagena (1924-1929), evidenciando un proceso de letargo de la ciudad
de Cartagena con respecto a Barranquilla.

En cuanto al desarrollo de ciertas ciudades desfavoreciendo el avance de otras, se
presenta el escrito “Los Alemanes en el Caribe Colombiano: el caso de Adolfo Held, 1880-
1927" (Meisel & Viloria, 1999). Este texto, contiene elementos de gran importancia historica
en la medida en que muestra detalles de connotacién politica, en conjunto con aspectos
sociales, culturales y econémicos.

El documento, aporta detalles de singular importancia que permiten valorar la rivalidad
historica entre las ciudades de Santa Marta, Cartagena y Barranquilla, mostrando a su
vez, detalles de la transformacion en cuanto a las dinamicas asociativas empresariales en
el Caribe Colombiano.

Finalmente, se aborda, como eje central del analisis del liderazgo del grupo familiar Del
Castillo, el texto: “Empresarios centenaristas en Cartagena, cuatro estudios de caso”,
(Ripoll, 2007). Los fundamentos histéricos de este documento, asi como también, la
informacion concerniente a cuatro iniciativas empresariales en las que participa la familia
Del Castillo, lo hacen altamente importante para el desarrollo de la investigacion.

El gran aporte del documento es la composicion accionaria de las cuatro iniciativas,
siendo estas, la Colombian Sugar Co (1906), la Cartagena Oil Refining Company (1909),
la Compafifa explotadora de petréleo (1913), y la Compafiia de canalizacion del Dique
(1919). La composicion accionaria de estas iniciativas, permite reconstruir el tejido
empresarial liderado por la familia Del Castillo con la aplicacion del programa
computacional UCINET, con lo cual, se genera la aproximacion a las dindmicas asociativas
del Caribe Colombiano en el periodo objeto de estudio.

De acuerdo a los argumentos de Veblen (1899), los grupos familiares empresariales del
Caribe Colombiano desarrollaron un proceso de influencia politico-econémica, que toma
como punto de partida la hazafia, con un alto componente militar, para luego, trascender
hacia la industria, con una alta participacion en diferentes sectores econdmicos,
generando conexiones entre familias que se evidencian en la participacion accionaria en
empresas diversas de grupos familiares amigos, y que ademas, se observa en la asuncion
de riesgos compartidos y distribucion de dividendos bajo parametros de reinversion, y
de ubicacion de los excedentes de las operaciones en nuevas iniciativas de
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organizaciones empresariales de familias amigas, consolidando circulos cerrados de
desarrollo empresarial.

Producto de lo anterior, se generan conexiones empresariales cerradas basadas en la
confianza, y sobre todo, fundamentadas en la aceptacion social. La riqueza, desde una
perspectiva de opulencia desbordante, es mostrada de manera exquisita, suntuosa e
inconmensurable, de esta forma, “...la riqueza, es sustentada como producto de calidades
divinas, de estirpe, de abolengo...” (Del Rio, 2012).

Las anteriores consideraciones, constituyen la base para mostrar las calidades individuales
y familiares de generacién de riqueza, llevando a una emulacion con respecto a aquellos
que poseen las condiciones para producir y mostrar la riqueza de forma ostensible
(Veblen, 1899). De esta manera, se plantea una diferenciacion de individuos y familias
prominentes que muestran sus bienes con un consumo ostensible.

En este sentido, se muestra la manera en que diferentes familias del Caribe Colombiano
asumen un lujo desbordante y exquisito, lo cual, le apunta al desarrollo de una imagen
social que se encuentra impulsando la adquisicion de propiedades diversas a nivel
nacional e internacional, los constantes viajes al exterior, la educacion de los diferentes
miembros de la familia en el exterior con énfasis en Estados Unidos e Inglaterra, las
reuniones de gala y los banquetes, mostrando una solidez financiera que permite la
atraccion de un mayor nimero de inversionistas, y la generacion de un mayor respeto
social (Del Rio, 2012).

En la narracion planteada por Ripoll (2007), se muestra la manera en que diferentes
grupos familiares prominentes ubicaron a sus hijos en colegios y universidades en Estados
Unidos, generando a su vez, movilidad familiar hacia Europa, con énfasis en la
identificacion de posibles socios, y en el mejoramiento de las condiciones de generacion
de riqueza como estrategia empresarial.

Las conexiones, basadas en la confianza, se acentian con los flujos comerciales
permanentes desarrollados en el Caribe Colombiano entre 1860 y 1960. Este auge del
comercio resulta en la consolidacion de grupos familiares empresariales con iniciativas
conjuntas.

El conjunto relacional de individuos u organizaciones representados por los grupos
familiares empresariales, y por las iniciativas en que invirtieron, se representa en una red
social en la que se evidencian las conexiones directas e indirectas, que muestran el
surgimiento de dinamicas asociativas, en las cuales, se presentan dinamicas incluyentes y
excluyentes, permitiendo la identificacion de estructuras relacionales con propiedades
sistémicas (Del Rio, 2012). Las estructuras que emergen de la red social permiten la
revision de informacién que mejora la comprensién de las interacciones humanas y
organizacionales (Newman., et al, 2006).

Los grupos familiares empresariales del periodo posterior a la independencia presentan
una continuidad de las précticas coloniales, esto, debido a una construccion de nacion
basada en un proyecto de la élite, que incide en la manera de concebir y desarrollar
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politica (Melo, 1992), lo cual, configura un escenario propicio para las iniciativas
empresariales de las familias prominentes.

De acuerdo con los planteamientos de Galtun (1964), la sociedad puede ser estructurada
mediante la asuncién de roles especificos, teniendo cada role, un rango distintivo, y
permitiendo la aparicion de dindmicas incluyentes y excluyentes. En cuanto a estas
dindmicas, se presentan procesos de cohesién, que, segun el autor, se estructuran en dos
clases sociales, la baja y la alta. Se plantean una serie de axiomas regulatorios de las
relaciones, resaltdndose dos de estos axiomas, como son, la igualdad de rangos como
base para los procesos de conexion y asociacion; y, la preferencia de rangos similares por
desarrollar procesos de asociacion (Galtun, 1964).

El equilibrio social, con miras a la construccion de sociedades equitativas y productivas,
requiere de la implementacion de un tercer axioma, el cual, se basa en el desarrollo de
actores conciliadores que establezcan puentes de contacto entre los actores
interrelacionados. Los actores conciliadores, generan dinamicas de inclusion y exclusion,
que, desde un dinamismo propio del sistema socioeconémico permiten la revitalizacion
del tejido, tanto social como empresarial, sin aplicar acciones violentas (Galtun, 1964).

Los empresarios del Caribe Colombiano en el periodo objeto de estudio, desarrollaron
una serie de iniciativas bajo esquemas de relaciones de confianza e interdependencia,
combinando aspectos politicos, econémicos, y socioculturales, con lo cual, impactan en
el territorio y adquirieren posiciones respetables* (Del Rio, 2012).

La élite capitalista cartagenera, conformd estructuras relacionales, interconectando
grupos familiares empresariales que participaron en diferentes iniciativas conjuntas. Lo
anterior, se evidencia en los aportes de los autores que sirven de base a la presente
investigacion.

En cuanto al tercer axioma, la élite cartagenera desarrolld procesos de intervencion en
politica mediante posturas obrero-patronales que favorecieron la evolucion de las
empresas, pero, a su vez, fortalecieron el desarrollo social dentro de posturas liberales,
interviniendo como mediadores en procesos de violencia generados a nivel regional y
nacional, en diferentes periodos (Del Rio, 2012).

Dinamicas asociativas en Cartagena de Indias.

En Cartagena de Indias se generaron una serie de dinamicas asociativas en el periodo de
1860 a 1960, que, en primera instancia generaron un tejido empresarial de impacto
regional, y que luego, trascendieron a nivel nacional con conexiones internacionales (Del
Rio, 2012). Estas dinamicas y sus conexiones pueden ser graficadas aplicando analisis de
redes sociales-ARS (Borgatti,, et al, 2002), como metodologia desde la que es posible
ubicar actores estratégicos de la red empresarial.

Lo anterior, permite generar estudios mas exhaustivos a partir del liderazgo del grupo
familiar Del Castillo, que desarrolld inversiones en las cuatro iniciativas enunciadas

4 De acuerdo con Del Rio (2012), el andlisis del proceso de conformacion de la nacion es de vital importancia para llegar
a comprender el escenario que rodeo a los empresarios del Caribe Colombiano entre los afios de 1860 a 1960.
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anteriormente, con un 17,65% de participacion en la Cartagena Oil Refining Company,
compafila gestada por su amigo, Diego Martinez Camargo (Ripoll, 2007), siendo su
segundo accionista, de acuerdo con la informacion del periddico “El Porvenir” de mayo
5 de 1909, seguida esta posicién accionaria, de la correspondiente a la Compafila de
Canalizacion del Dique con un 5,08% en 1919, para luego ubicar, la Compafiia
Explotadora de Petrdleos de Cartagena con un 2,30% de acuerdo a su acta de creacion
en 1913, y finalmente, la Colombian Sugar Co con un porcentaje accionario de 0,009%,
de acuerdo a la informacion contenida en el texto: “El licenciado Serpentin”, (1955) Fig 1.

Figura 1. Empresas Interrelacionadas en la ciudad de Cartagena (1860-1960)°
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Colombian Sugar Co S.A (1906) (2012), aplicando Ucinet (Borgatti, S.P., Everett, M.G,,
Cartagena Oil Refining Company (1909) y Freeman, L.C., 2002).

Compaiiia Explotadora de Petréleo (1913)
Compaiiia de Canalizacién del Dique (1919)

5 La Figura 1, es una representacion de cuatro iniciativas empresariales de gran importancia gestadas en el Caribe
Colombiano, siendo estas, la Colombian Sugar Co, S.A. (1906), la Cartagena Oil Refining Company (1909), la Compafifa
Explotadora de Petroleo (1913), vy, finalmente, la Compafifa de Canalizacion del Dique (1919). En la construccion de la
figura, se tom¢ la informacion de los protocolos notariales con la composicion accionaria correspondiente a las
organizaciones en cuestion, evidenciandose diferencias en los aportes de los participantes en las iniciativas, esto, a
partir del grosor de los vértices correspondientes, siendo los nodos los diferentes accionistas. El marco de referencia
es el Texto: Empresarios Centenaristas en Cartagena, (Ripoll, 2007).
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Los aportes estadisticos planteados en el analisis se derivan de la aplicacion del software
Ucinet (Del Rio, 2012), de forma tal, que se muestran los cuatro nodos que se conforman
con la participacion accionaria de los grupos familiares en las iniciativas empresariales.

En estos datos estadisticos, se evidencia que la iniciativa empresarial que representa una
menor conexion al interior de la red es la Colombian Sugar Co S.A o ingenio azucarero
Central Colombia, con un grado de medida central de 7; mientras que la Cartagena Ol
Refining Company, y la Compafila de canalizacion del dique, presentan un grado de
medida central de 17, y la Compafiia Explotadora de petrdleo, presenta un grado de 15,
Fig. 2.

Figura 2. Matriz de estadistica descriptiva y de medidas centrales de Freeman.

s [cte Fomat Ver Ayede

Diagonal valid? N
wode!: SYMETRIC , el : :
Irgut dataset: C:\Program Files\Asalytic Techmologies\Ucinet 6\DataFiles\Del Castillo Research-Aff
1 2 3
Degree  NrmDegree Share
1 '(arugena 0f) lef\qm&(wat\y' 17.000 70.833 0,304
3 "Compaiia de Canalizacion del Di(i'uc' 17.000 70.833 0.304
4 “Cospanfa Explotadora de Petroleo” 15.000 62,500 0.268
2 “Colosbia Sugar Co. 5.A." 7.000 .18 0.12§

CESCRIPTIVE STATISTICS

1 2 ]

Degree  NraDegree Share

1 vean 14.000 58.333 0.2%
} Std Dev 4.123 17,180 0.074
3 Sum 56.000 233,333 1.000
4 variance 17.000 295,139 0.00%
S $80 852.000  14791.667 0.272
6 NSO .000 1180, 556 0,022
7 Eut Norm 29,189 121,621 0.521
§ Ninimm 7.000 29,167 0,125
9 Maxious 17.000 70.833 0.304

Network Centralizatica = 25,008
Heterogeneity « 27.17%. Normalized « 2.8%

Note: For valued data, the normalized centrality may be Jarger than 100.
Also, the centralization statistic is divided by the maxfsum value in the input dataset,

Actor-by-centrality matrix saved as davaset FreemanDegree
Renning time: 00;00:01
Output generated: 29 mov 12 21:21:27

Fuente: Del Rio (2012), aplicando Ucinet (Borgatti, Everett, & Freeman, 2002).

De esta forma, se observa el grado de interconexion de los diferentes grupos familiares
en términos de centralidad, Fig 3. Asi como también, es posible identificar el grupo
empresarial que presenta menor nimero de actores por fuera de la familia que lidera la
iniciativa, siendo, la Colombian Sugar Co S.A,, representando una alta concentracion de
poder en manos del grupo familiar Vélez, Fig. 4.

6 |a Figura 2, representa los elementos estadisticos y de medidas centrales que permite identificar el grado de
interrelacion de las diferentes iniciativas.
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Figura 3. Grupos familiares empresariales interconectados.
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Gerdnimo Marthez Aycardi
Diego Martinez & Cé.

5 ’Maré Marthez R. de Martinez
.Ramon del Castilo de B E.

.Drrnel; Marthez de Sinchez . ,‘Tofﬁﬂ M. de Marthez

. /_/< ) Tuie M. de Martinez
Cartagena Qil Refining Company

Véiez Danies & Ca.
Susana M. de Marthez
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Compafiia Explotadora de Petréleo
Diego Martnez Camargo

Pedro Caver Marthez M.

’Feiza Marthez de Gerds, Gabriel Marthez Sosa
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Manuel Martinez Sosa
Diego Ignacio Martinez

Catzina Martinez H.

Grupos Familiares Interconectados:

Grupo Familiar Del Castillo .
Grupo Familiar Vélez

Grupo Familiar Martinez ‘

Fuente: Construccion propia basada en Del Rio (2012),
aplicando Ucinet (Borgatti, S.P., Everett, M.G,, y Freeman, L.C,
2002).

Figura 4. Colombian Sugar Co S.A.
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Fuente: Construccion propia basada en Del Rio (2012), aplicando Ucinet (Borgatti, Everett, &

Panorama Econdmico, V'ol. 28 No. 4

Freeman, 2002).

224



—~Z PANORAMA
#~% ECONOMICO

Dindmicas asociativas del tejido empresarial en Cartagena de Indias (1860-1960)

Se evidencia la importancia del grupo familiar Del Castillo, en la medida en que manejé
operaciones en diferentes territorios, tanto nacionales como internacionales. En el afio
1913 se destacan las locaciones de Nueva York, en coordinacién con oficinas en
Cartagena, con una serie de sucursales y conexiones en Medellin, Bogota, Ibague,
Manizales, Cucuta, Cali, Barranquilla y Santa Marta, en conjunto con los mercados
regionales del Sind, Sabanas de Bolivar y margenes del rio Atrato (Del Rio, 2012).

Las conexiones internacionales de la familia Del Castillo se extienden, ubicandose en
Centroamérica y el Caribe en diversos destinos, tales como, Panama, Cuba, San Salvador,
Santo Domingo, Haiti, Puerto Rico y las Antillas Britanicas, manejando, a su vez,
sucursales y socios en Venezuela, Ecuador y Filipinas (Ripoll, 2007, p.146-147).

El grupo familiar empresarial Del Castillo posee una posicién estratégica en el tejido
empresarial del perfodo objeto de estudio (Del Rio, 2012). Este grupo familiar, desarrolla
inversiones en diferentes iniciativas empresariales amigas a nivel local, regional, nacional
e internacional, con énfasis en el desarrollo regional.

Desde el origen de la casa comercial Del Castillo en 1861, bajo la direccion de Rafael Del
Castillo Del Castillo, se evidencia la tenacidad de la familia. Las condiciones econdmicas
de Cartagena al momento del inicio de la casa comercial eran de pobreza e
incertidumbre; sin embargo, los negocios progresaron de manera rapida (Ripoll, 2007).

Es posible observar la capacidad de riesgo de los grupos familiares del Caribe
Colombiano, en la forma como incursionan en diversas iniciativas de con miras a
participar del mercado aledafio a la ciudad de Cartagena, llegando a las principales
regiones de Bolfvar grande, y a los principales territorios nacionales, en conjunto con
locaciones internacionales, capacidad de asuncion de riesgos que se muestra en la
evolucion de la familia Del Castillo (Tabla 1).

Tabla 1. Momentos de evolucion del Grupo familiar empresarial Del Castillo (1867-1960).

N° | Momento Razén Social Responsable Observaciones
1 1861-1890 Rafael Del Castillo | Rafael Del Castillo | Inicio de la casa comercial y apertura de
& Cia Del Castillo mercados.
2 1891- Rafael Del Castillo | Rafael C. y Carlos | Reorganizacion del negocio para el cambio
1902 & Cia. Del Castillo De La | generacional.
Espriella
3 1903 Rafael Del Castillo | Rafael C. y Carlos | Proceso de inestabilidad en el papel
& Ca. Del Castillo De La | moneda- Ley 33 de 1903.
Espriella
4 1908 Rafael Del Castillo | Rafael Del Castillo | Fallecimiento de Rafael Del Castillo Del
& Cia. De La Espriella Castillo 'y conformacion de una nueva
sociedad.
5 1913 Rafael Del Castillo | Rafael Del Castillo | Desarrollo de cuenta conjunta entre las
& Cia. De La Espriella operaciones de Nueva York y Cartagena.
6 1917 Rafael Del Castillo | Rafael Del Castillo | Reorganizacion debido a los fluyjos de
& Cia. De La Espriella recursos derivados de las operaciones
desarrolladas en Nueva York.
7 1925 Rafael Del Castillo | Rafael Del Castillo | Conformaciéon de una nueva compafiia
& Corporation. De La Espriella debido a los flujos desarrollados desde
Nueva York.
8 1939 Rafael Del Castillo | Ramon Del Castillo | Reorganizacion bajo el liderazgo de las
& Corporation. De La Espriella familias Del Castillo Crawford, y Del Castillo
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N° | Momento Razoén Social Responsable Observaciones

De La Espriella, después de la muerte de
Carlos y Rafael Del Castillo De La Espriella.

9 1940-1945 Rafael Del Castillo | Ramon Del Castillo | Reorganizacion a partir de la incursion en la
& Corporation. De La Espriella industria harinera.

10| 1948-1960 Rafael Del Castillo | Rafael Del Castillo | Reorganizacion a partir del fallecimiento de
& Corporation. Stevenson. Ramon Del Castillo De La Espriella.

Fuente: Del Rio (2012)’

La magnitud de la participacion del grupo familiar empresarial en la evolucion del tejido
productivo de la ciudad de Cartagena, se visualiza en la diversidad de los negocios que
desarrollé, en las ubicaciones geogréficas en que tuvo operaciones, y en las conexiones
que genero.

En cuanto a su incidencia politico-militar, el grupo familiar fue protagonista de diversos
acontecimientos historicos apoyando a las instancias gubernamentales. Durante la guerra
de los mil dias, la familia Del Castillo desarrollé una participacion relevante, sirviendo en
la mediacion para la adquisicion de armamento prestando recursos financieros y
facilitando sus navios con la intervencion de la Compafila W.D. Munson, obteniendo
como contraprestacion los derechos de importacion de diversos bienes (Ripoll, 2007).

En el mejoramiento del canal del Dique (1919), el grupo Del Castillo participd, en conjunto
con las familias mas prestigiosas de Cartagena, como son, Velez Danies, Jaspe, Pombo,
Martinez Camargo, Pifieres, Mainero, Meluk, Dager, Covo, Roman, y Espriella, entre otras.
El foco de sus negocios internacionales fue la ciudad de Nueva York, siendo, esta ciudad,
el punto de conexion que sirvio de enlace de consolidacién de sus importaciones y
exportaciones. En Nueva york, se apoyo la iniciativa de actividad petrolera dirigida por
Don Diego Martinez Camargo, quien fuera socio y amigo de Rafael Del Castillo de la
Espriella. EI grupo familiar empresarial Del Castillo se encargd de la identificacion de la
maquinaria que se requerfa para la explotacion de petrdleo, generando los contactos de
importacion para la primera refineria de origen Colombiano (Ripoll, 2007).

Las familias empresariales Cartageneras del periodo analizado se apartaron de la
ocupacion de cargos publicos, sin embargo, muchas de sus acciones giraron alrededor
del poder politico, apoyando, particularmente, en los periodos presidenciales de Rafael
Reyes (1904-1909), Carlos E. Restrepo (1910-1914), y Pedro Nel Ospina (1922-1926). Los
grupos familiares Cartageneros mantuvieron relaciones de amistad y de negocios, que,
en su momento, incidieron en el auge de la region caribe durante estos periodos
presidenciales, con apoyo gubernamental (Ripoll, 2007).

La evolucion del grupo familiar Del Castillo, y, en general, de los grupos familiares
empresariales de la ciudad de Cartagena del periodo de estudio, muestra la configuracion
de una mentalidad diferente, la cual, concibe el desarrollo desde la participacion en la
industrializacion y en la intervencion con una optica de modernizacion.

En este nuevo momento historico, el urbanismo comienza a tener una alta importancia,
con los retos que esto implica, con lo cual, la modernizacién industrial incide en el

7 La presente tabla es extraida de la tesis de maestria titulada: “Anélisis del grupo familiar Del Castillo en relacion al
tejido empresarial de Cartagena de Indias (1860-1960)" (Del Rio, 2012).
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desarrollo urbano con la fabrica impulsando el desarrollo econémico, dirigido por el
entonces presidente Rafael Nufiez.

"..En el proceso del segundo perfodo presidencial de Rafael NUfiez (1884-1886), se
genera, debido a diferencias ideoldgicas, uno de los conflictos méas devastadores
para el pals como es la guerra de los mil dias. Al finalizar la guerra, se busca
consolidar un conjunto de reformas, bajo el proceso de regeneracién. Este es un
momento de soporte politico que incide en la transformacién empresarial del pafs,
con un esquema de manejo centralizado del poder que persiste hasta nuestros
dias..."(Del Rio, 2012).

La industrializacion se presenta como un proceso truncado, esto, debido a divergencias
permanentes que generaron divisiones, y causaron dificultades para la coexistencia de
los diferentes territorios, dificultando, a su vez, la cohesién nacional requerida para el
fortalecimiento del tejido productivo.

Las divisiones se originaron debido al legado de la independencia, en cuanto a lideres
regionalistas que buscaron prolongar los privilegios que se habian consolidado en la
época colonial. Estas divisiones requieren ser analizadas abordando las condiciones
politicas de desarrollo de la recien creada republica (Del Rio, 2012).

Ripoll (2007), muestra la relacion entre los grupos familiares empresariales y el poder
politico, con una significativa participacién en el mejoramiento de las condiciones del
Caribe Colombiano, lo que se manifiesta en la consigna de "Menos politica y mas
administracion” manifestada por Reyes en 1904.

Anélisis y Discusion

El esquema de visualizacion longitudinal desarrollado mediante analisis de redes sociales-
ARS, permite mostrar la relevancia del liderazgo de la familia Del Castillo en la
estructuracion del tejido productivo de Cartagena de 1860 a 1960.

La familia Del Castillo, participd en diversos negocios iniciando con la comercializacion
de productos importados en 1861, los cuales, distribuyd a nivel local, regional y nacional,
para luego, incursionar en iniciativas de industrializacion en 1873, desarrollando
exportacion de materias primas en 1878, ofreciendo servicios bancarios de
comercializacion de oro en 1878, finca raiz en 1887, inversiones en infraestructura con un
astillero en 1891, inversiones en transporte fluvial en 1897, representacion de casas
comerciales extranjeras en 1900, y, proporcionando apoyo a diversos grupos familiares
en 1900.

La familia Del Castillo desarrolld inversiones en la Cartagena Oil Refining Company y en
el Ingenio Central Colombia en 1908, liderados por la familia Vélez Danies, y de igual
manera, en Extractos Tanicos en 1911, con conexiones comerciales hacia la zona central
del pais con la participacion de grupos empresariales familiares del centro del pais (1905-
1935).

Desde 1908, Nueva York fue el centro de conexion con los territorios internacionales,
generando transacciones bursatiles, y, estableciendo operaciones en Sur América, Centro
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América, y el Caribe en 1912, invirtiendo en la explotacion de petroleo en 1913, en
fabricacion de hielo, en produccion de cerveza y en la canalizacion del Dique en 1919,
importando arroz desde Siam (Tailandia) en 1926, siendo negociador de la deuda con
Estados Unidos en 1931, invirtiendo en bonos del gobierno nacional y en acciones del
Banco Hipotecario de Colombia en 1939, v, finalmente, participando de la industria
harinera con un molino que se encuentra funcionando la actualidad (Del Rio, 2012).

Existen evidencias, en cuanto a que el desarrollo econémico del Caribe Colombiano en
el periodo de 1860 a 1960 fue interrumpido por diferentes aspectos, como son, una
marcada dependencia de exportaciones carentes de valor agregado, importaciones de
productos suntuarios, con pocos elementos de transformacion productiva, alto
endeudamiento regional, poca planeacién con respecto a vias de acceso, servicios
publicos, y educacion, politicas gubernamentales centralizadas, y desarrollo precario de
la industria, que, con la excepcion de Barranquilla, presentaba un desarrollo incipiente.

La ciudad de Barranquilla, como excepcién, presentd una transformacién con alto
movimiento comercial desde 1870. La anterior caracteristica, atrajo a diversas familias de
Cartagena, Santa Marta y del extranjero, presentando una consolidacion de la actividad
industrial a inicios del siglo XX (Del Rio, 2012), con La fabrica de tejidos Obregdn en 1909,
Cervecerfa de Barranquilla en 1913, Banco Dugand en 1917, empresa de aviacion Scadta
en 1919, y Compafifa urbanizadora El Prado en 1920 (Viloria, 2000b).

En cuanto a la ciudad de Cartagena, el periodo de 1860 a 1960 fue de gran auge,
resaltandose el proceso de diversificaciéon gestionado por los ganaderos de Bolivar con
caracteristicas de adopcion de riesgos y liderazgo. En este periodo, Cartagena se
visualizaba como un territorio de industrializacién, con grupos familiares empresariales,
que, desde una vision estratégica, invirtieron en fabricas, industrias y organizaciones
empresariales reconocidas, que con el cambio generacional fueron perdiendo la
consolidacion competitiva.

Conclusiones

Al analizar el tejido empresarial, la identificacion de actores influyentes en su construccion
y desarrollo es importante; sin embargo, desde la concepcion del anélisis de redes
sociales ARS, se requiere, de forma adicional, del anélisis de las estructuras en las que se
encuentran los actores estratégicos, siendo estas, conformadas por un entramado de red
relacional. La comprension de las acciones de los actores influyentes al interior de una
red con conexiones diversas, permite la generacién de estrategias de fomento de
condiciones que sirvan de base para el fortalecimiento del sector productivo, centrando
los esfuerzos en el estudio de los lazos al interior de la red, con la consecuente generacion
de oportunidades significativas y restricciones de inclusion. La manera en que se
encuentre estructurada la red va a permitir su evolucion, en términos de oportunidades
o de restricciones significativas.

Las condiciones del Caribe Colombiano a finales del siglo XIX, y comienzos del siglo XX,
son de empobrecimiento al interior del periodo republicano, representando para
Cartagena la pérdida de su posicion como puerto principal. En ese momento historico, la
ciudad atraviesa circunstancias desfavorables producto de la guerra, la baja navegabilidad
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del canal del Dique, y el descenso demogréfico. Las importaciones, en conjunto con el
transporte maritimo y fluvial, son considerados como medios de reactivacion econémica
acogidos Rafael Nufiez, a finales del siglo XIX, consiguiendo auge desde el siglo XX, con
representantes de importancia, como son: Rafael del Castillo, Diego Martinez Camargo,
Los hermanos Vélez Danies, Juan B. Mainero y Trucco, los hermanos Pombo, Bartolomé
Martinez Bossio, y Nicolas de Zubiria, entre otros.

Las conexiones empresariales entre los diferentes grupos familiares, fueron fortalecidas
mediante relaciones de amistad que perduran hasta nuestros dias, posibilitando, en su
momento, las bases del tejido productivo. Ademas de lo anterior, la posicidon geografica
del Caribe Colombiano con ciudades tan emblematicas, como Cartagena, Barranquilla y
Santa Marta, permitio la confluencia de una gran diversidad cultural y de intercambio de
ideas de distintos lugares a nivel mundial producto del contacto comercial, que,
paulatinamente dio origen a una industrializacion inicial de impacto local, regional y
nacional. EI Caribe Colombiano, en el periodo de la republica, continud siendo la puerta
de entrada del flujo comercial con los distintos intercambios culturales y de negocio que
esto representaba.

Los grupos familiares empresariales del Caribe Colombiano desarrollaron una serie de
conexiones que implicaron alianzas organizacionales compartiendo responsabilidades y
riesgos, que permitieron una mejor distribucion de utilidades. Bajo estas alianzas se
generaron inversiones en diferentes iniciativas de familias amigas, en la misma via de lo
propuesto por Thorstein Veblen (1899), autor que plantea que los empresarios tienen el
poder de generar transformacion enfocada en cambios sociales. Este poder ha sido
ejercido tomando como base el poder militar, para luego, llegar al poder politico y
econdmico.

De otra parte, Shumpeter (1942), plantea la creacion destructiva como el ejercicio de
transformacion gestionado por los empresarios, lo cual, genera dindmicas de inclusion y
exclusion, que, desde el tejido empresarial analizado, se evidencian en los lazos de
amistad presentes entre los accionistas de las diferentes iniciativas empresariales. La teoria
de Galtun (1964), aborda los fundamentos de los procesos de inclusion y exclusion, de
tal forma, que se consideran una serie de reglas desde las que es posible analizar el
comportamiento de los actores de la red empresarial.

En este sentido, la familia Del Castillo participd activamente en el desarrollo de la red de
empresarios de Cartagena en el periodo de 1860 a 1960, con un enfoque de alianzas
estratégicas con grupos familiares empresariales con los que sostuvo relaciones de
amistad (Ripoll, 2007). Lo anterior, es la base para la generacion de una red empresarial
soportada en confianza mutua y el liderazgo familiar.

La reconstruccion de los escenarios empresariales en el periodo entre 1860 y 1960, es un
punto de inicio para visualizar la historia empresarial de Cartagena, considerando los
vinculos entre los diferentes actores que hicieron posible el auge de la ciudad, y, de igual
manera, es un analisis que permite visualizar algunas de las razones del estancamiento
posterior a dicho periodo.
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Finalmente, el analisis del empresariado es un aspecto relevante para llegar a la
comprension de la realidad econémica y social, teniendo como centro a los actores que
produjeron el cambio respaldado por la capacidad de riesgo, y por la confianza que
generaban.
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