A RET LN D

DE LO INERME A LO VIVO, DE LO
VIRTUAL A LO VIRTUOSO:

[.As REDES COMUNICACIONALES
ENTRE CIENTIFICOS

Por: Juan José Plata

H: Papd, pero tii dijiste que toda conversacién corriente
consiste en decir a otros que uno no estd enojado con
ellos...

P: ¢Dije eso? Pues no, no toda la conversacidn, pero si
gran parte de ella.

Algunas veces, si ambas personas estdn dispuestas a
escuchar atentamente, es posible algo mds que intercam-
biar saludos y buenos deseos. Y hasta mds que intercam-
biar informacién. Esas dos personas pueden hasta des-
cubrir alge que ninguna de ellas conocia antes.

Gregory Bateson (metdlogos)

Si encuentras en el camino un hombre que sabe, ino digas
ni una palabra, no te quedes en silencio!

Dicho Zen.

El juego y la creacidn del juego deben verse como un fend-
meno tinico, y de hecho, es verosimil en lo subjetivo decir
que la secutncia sélo es realmente jugable en la medida
en que conserva elementos creativos e inesperados. Si la
secuencia es totalmente conocida, es ritual, aunque ain
quizd sea conformadora de cardcter.

Gregory Bateson, Espiritu y Naturaleza

RESUMEN

| tema que quiero abordar es la comunicacién enfre cientificos, algo que es

esencial al ethos del investigador, pero que hoy por hoy tiende a suplirse

por quimeras técnicas y medidticas. Quiero poner a consideracién el hecho
evidente a partir de la experiencia vivida que sefala como solamente a partir de la
participacién en redes comunicacionales vivas es que emerge la posibilidad de
generar conocimiento nuevo en cualquier dominio lingiifstico. Las reglas del juego
de con validacién de conocimientos excluyen argumentos tales como la autoridad
o el poder o similares, sin dejar de lado las multiples evidencias sobre las dificul-
tades v errores que emergen en los procesos comunicacionales. En una pregunta
iCudl es nuestra capacidad para comunicarnos y comunicar?

Tres son los retos que quiero formular:

El reto de pasar de la VISION de los objetos a la COMPRENSION de los procesos
(contextos de sentido)

El reto de pasar de la MIRADA a las partes a la INTERACCION entre las partes v las
caracteristicas emergentes del sistema de relaciones. (recursividad, auto-organi-
zacion)

El reto de pasar de la CONTEMPLACION de la palabra y la gramética a la PRAXIS
de las redes conversacionales vivas.
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En suma el reto que propongo es el reto de pasar de lo inerte a lo vivo, de lo vir-
tual a lo virtuoso, de la red conversacional muerta a la red conversacional viva, de
la robética y el cyborg a lo distintivamente humano. Pues, ¢l conocimiento se Jjuega
como estrategia adaptativa al entorno, se juega localmente, y en su vivencia es mas
que el simple hecho de almacenar o hacer circular informacién.

Algunas Metaforas Orientadoras

La metédfora del sistema nervioso utilizada por Taussig’ para dar cuenta de lo
social, con referencias muy sobrecogedoras sobre el miedo y el terrorismo de esta-
do, en contextos muy cercanos tanto en Colombia como en el mundo en que vivi-
mos. La metdfora de las redes neuronales, de la sinapsis, sin duda nos recuerda la
necesidad de hacerse cargo de uno como persona en medio de otras personas, tanto
para la vida como investigador como para la vida cotidiana, lo anterior supone que
reconocemos que no existen posiciones privilegiadas que permitan demandar para-
si privilegio de imponer a otros nuestra verdad.

Esta metafora de la interaccién social nos permite a los procesos de construccién 3%
negociacion de la identidad en el mundo moderno. Procesos que se dan en el medio
de procesos de globalizacién pero a la vez de emergencia de nuevas expresiones de
lo local. Procesos de homogenizacién y diferenciacién que también ocurren en el
mundo de los saberes. Pues como lo resalta Michel Serres? son mtiltiples los
caminos que ha tomado la ciencia, variados y diversos son los senderos y las ma-
neras como los grupos humanos han resuelto la necesidad bésica de proveer los
mecanismos necesarios para la provision de conocimiento. Diversidad que es posi-
ble por la caracteristica recursiva y reflexiva de los sistemas humanos.

Nosotros los humanos como sefiala Georges Lakoff® vivimos en y a través de nues-
tras metdforas. Para poner en entredicho la perspectiva objetivazante propia de la
ciencia clasica, pensada como un mundo de objetos y representaciones. No para
proponer un subjetivismo extremo, sino para convocar a una mirada mas sis-
tematica a los procesos de generacién de conocimiento. Una mirada que incorpore

el concepto de cultura propuesto por Humberto Maturana.

Una cultura es una red de coordinaciones de emociones y acciones en ¢l lenguaje
que configura un modelo particular entre el entrelazamiento del actuar y el emo-
cionar de las personas que la viven. Yo llamo conversar, aprovechando la eti-
mologia latina de esta palabra que significa dar vueltas juntos, al entrelazamiento
del lenguajear y el emocionar que ocurre en ¢l vivir humano en el lenguaje. M4s
aun, mantengo que todo quehacer humano ocurre en el conversar, y que todas
las actividades humanas se dan como distintos sistemas de conversaciones. Por esto
también mantengo que, en un sentido estricto, las culturas como modos de con-
vivir humanos en lo que hace lo humano que es el entrelazamiento del lenguajear
y el emocionar, son redes de conversaciones. Y es también por esto mismo que
mantengo que las distintas culturas como distintos modos de convivencia
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humana, son distintas redes de conversaciones, y que una cultura se transforma
en otra cuando cambia la red de conversaciones que la constituye y define®.

Definicién que me trae a la memoria la observacion de Norbert Elias sobre lo
determinante que es para la fortaleza y posibilidad de desarrollo de conocimiento
nuevo en un dominio lingtifstico dado, entendido como comunidad académica, o
social, la capacidad vy el potencial que dicho dominio tiene de generar preguntas. En
este contexto el programa del grupo de investigaciéon no seria ofra cosa que la
expresion de la cultura cientifica del grupo, sus presupuestos, su red de conversa-
ciones... de qué hablan... en qué trabajan... con quienes se relacionan... un proyec-
to si no tiene un contexto de sentido detrds es un proyecto sin posibilidades de
entrar en redes comunicacionales vivas, es un proyecto sin interaccién.

No hay posibilidad de generar conocimiento cientifico nuevo en cualquier dominio
lingiifstico sino a través de la participacién en redes comunicacionales vivas. Como
seflala Bateson® es el observador el que decide de que manera y en cuantas partes
divide el mundo y naturalmente sobre que presupuestos parte para hacerlo. Esta
observacion resalta la importancia que tiene en toda investigacién el sujefo, el
observador, vy las polémicas que hay alrededor de este tema y las diferenciaciones
epistemologicas que originan.

Gregory Bateson y Margaret Mead publicaron una conversacién que sostuvieron
bastantes afios después sobre sus trabajos de Antropologia en la comunidad lat-
mul. Este par de antropélogos iniciaron ese nuevo campo de la antrop

ologia visual.
 La discusion era si la actitud de 3 -

[

Gregory de moverse de un lado
para otro con su cdmara dis-
parando a lo que le lamaba la
atencion era la actitud apropia-

da para la investigacién o si se
“debiera preferir en tripode, con
una opturacién programada
- del artefacto que registra los
hechos. Ellos estdn conversan-
do sobre la objetividad en la
investigacién y el papel del
sujeto en la misma. Bateson
sugiere la importancia del suje-
to que dispara la cAmara, pues
- todo conocimiento es subjetivo,
y es el observador quien decide que destacar (qué es aquello que le emociona y le
llama la atencién), Margaret se inclina por una idea més convencional de ciencia y
objetividad.

‘No se trata simplemente de asimilar las teorfas y las técnicas de un campo disci-
plinario dado. Lo mds importante es quizds esa motivacién por el conocimiento, si

la investigacién no se convierte en una aventura del conocimiento tiende a ritua-
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lizarse, facilmente se verd atrapada en formalismos v alejada de toda posibilidad de
sentido. Como en la experiencia educativa més convencional, en la que todos los
esfuerzos se dirigen a trivializar los alumnos. Todo se queda en un entrenamiento
permanente para dar respuestas correctas, v no para asumir sus propios proble-
mas y resolverlos en la cooperacién con los otros.

En general para la vida hay que destacar que el investigar, el conversar y el jugar
tienen unas caracterfsticas en comun, no son predecibles en sus proximos
movimientos, no son esquematizables, como en la vida, ellas inciden las interaccio-
nes, las reglas, ¢l momento, hay racionalidad pero no determinismo. El
conocimiento es una apuesta por lo posible, por lo nuevo pero ajustado al rigor de
pensamiento. No podemos ser como maquinas, no podemos convertir al inter-
locutor en una mdaquina trivial. Como lo expresa el siguiente metdlogo entre
Gregory Bateson y su hija.

Hija: ¢Qué quisiste decir cuando mencionaste que una conversién tiene un perfil?
(Tiene perfil esta conversacién?

Padre: iOH, sin duda que si! Pero no podemos verlo porque la conversacién todavia
no esta terminada. Nunca lo puedes ver mientras estds a la mitad de ella. Porque
si lo pudieras ver, seria predecible, como las mdquinas. Y vo seria predecible. Y
nosotros dos juntos seriamos predecibles.

Hija: pero no te entiendo. Tu dijiste que es importante ser claro con las cosas. Y te
encolerizas con la gente que desdibuja los perfiles. Y sin embargo, creo que es mejor
ser impredecible y no ser como una méquina. Y tu dices que no podemos ver los
perfiles de nuestra conversacion hasta que esté terminada. Entonces no interesa si
somos claros 0 no. Porque no podemos hacer nada al respecto.

Padre: si, lo sé... y tampoco yo lo entiendo... de todas maneras, ¢quién quiere hacer
algo al respecto?.°

En estos metélogos resaltan como la distincién sobre el orden de las cosas, o sobre
las distinciones que hacemos del mundo v de nosotros en el mundo dependen de
las reglas del juego que construyamos. No hay tal cosa como que descubramos
leyes de la naturaleza o la sociedad, solamente nos las inventamos. Y en el jugar,
en el explorar en el conversar no es sensato hacerse trampas.

Algunas Experiencias Ejemplarizantes

En dos lecturas realizadas en estos afios de pensar y conversar sobre la manera
como conocemos los seres humanos, he encontrado sendas referencias a la con-
versacion, al coloquio, la tertulia como base de principio explicativo a la emergen-
cia de nuevos conocimientos. La primera la hace Heinz Von Foerster’ sobre el
grupo patrocinado por la Fundacién Josiah Macy Jr. de New York, liderados por
Warren MacCulloch quien invitaba a unas veinte personas quienes se reunfan a
departir sobre "mecanismos causales curriculares y de retroalimentacién en sis-
temas biol6gicos y sociales". Entre los participantes estaban Norbert Winer, John
von Neumann, Gregory Bateson, Margaret Mead, Ross Ashby, Arturo
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Rosenblueth, entre otros. El apoyo para sus reuniones (10 en total) durante el
periodo 1946 -1953 propicia el desarrollo y fortalecimiento de un nuevo &mbito de
investigaciones: La cibernética. La posibilidad de compartir juntos lo suficiente
sobre ciertos temas, apoyados cada uno en su propia experiencia investigativa,
hace esto posible.

La segunda la referida por Rosa Mortero®, quien cuenta como Lady Ottonile
Morrell mantuvo durante décadas un importantisimo salén artistico intelectual
por donde pasaron Virginia Wolf, Lytton Stratchey, E.M. Foster, Maynard Keynes,
Henry James, T.S. Eliot, Aldous Huxley, Bernard Show, Bertrand Russell, entre
otros. Y que seguramente sus tertulias y reuniones que eran famosas en el medio
en buena parte ayudan a comprender la posibilidad de la elaboracién de la teorfa de
las expectativas de Keynes en economia.

En un ambiente menos coloquial como se infiere del nombre informal que se le ha
dado al encuentro semanal de los investigadores del Instituto de Estudios Politicos
v Relaciones Internacionales, El Gdélglota, se hace otro para mantener de manera
dindmica una conversacién (en este caso mas de debate), que garantice la vida del
centro de investigacién. Y como éste encontramos multiples ejemplos, de circulos
literarios, grupos de estudio, seminarios y simposios que persiguen el mismo fin:
Proponer redes de conversacion, lugares de encuentro para la generacién de
conocimiento.

Aprender a aprender, ante todo, significa dominio sobre los contextos, las practi-
cas v los campos en los que es posible producir y comunicar conocimientos.
Implica pasar del conocimiento instrumental, enciclopédico, a uno mas vital, al
metaconocimiento que permite la reflexién sobre el propio acto del conocimiento
del conocimiento. Rutinas, "imprintigs" culturales y estrategias cognitivas estan en
la base de aquello que media nuestra percepcién y representacién en nuestro
mundo. Como lo sugiere Clifford Geertz toda cultura es local; asimismo podriamos
sugerir que todo conocimiento se encuentra mediado por la subjetividad. Como
bien afirman Maturana y Varela "todo lo dice el observador”, a lo que Heinz Von
Foersetr agrega comeo colorario "todo lo dicho es dicho a un observador', ambas
acciones, ambos procesos tienen relacién con el conversar, con el lenguajear, en
palabras de Maturana...

Gregory Bateson define aprendizaje como la recepcién de informacién por un
organismo, un ordenador o cualquier otra entidad capaz de procesar datos. Afiade
como "en todas las entidades capaces de producir informacién, algunos tipos de
informacién estan necesariamente mas profunda e irreversiblemente incorporados
al sistema computador que otros. En el lenguaje que utiliza el ingeniero de com-
putadores, algunas partes del programa son "duras" ("hard") y otras son "blandas"
("soft"). Los elementos "blandos" pueden cambiarse facilmente si es necesario adap-
tar el programa a otro uso conexo, pero el cambio de los elementos "duros", puede
implicar una reestructuracion total del sistema".

Llama la atencién sobre la diferencia que existe entre el aprendizaje de tipo pavlo-
viano y aprendizaje de nivel superior o deuteroaprendizaje.
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Como ilustracién a la relacién entre lo blando y lo duro, entre lo que debe ser fle-
xible y aquello que no puede cambiar, quiero ahora referirme a dos experiencias,
relacionadas con las posibilidades computantes, tanto de la inteligencia humana
como de la inteligencia artificial y de su interaccién, experiencias que casualmente
llevan el mismo nombre: Cosmologfa.

La primera, que podriamos ubicar en el contexto de las preocupaciones que se
perciben en Kay en 1990 cuando dice: Aunque mucho de lo que escribié Mc Luhan,
era oscuro y objetable, en su conjunto me produjo un choque que repercute atin
ahora. iLa computadora es un medio! (...) La indole intensamente interactiva y
comprometedora del ordenador personal, parecfa una antiparticula que podria
aniquilar el pasivo aburrimiento que induce a la televisién. Pero también prometia
sobre pasar el libro y traer un nuevo renacimiento pasando de las representaciones
estaticas a la simulacién dindmica.

¢Qué pensador serfa usted si creciera con un simulador activo conectado, no solo
con un punto de vista, sino con todos los puntos de vista de las edades represen-
tadas de tal manera
que pudieran ser
probadas dindmica-
mente v comparadas?
Me refiero al proyecto
cosmologia adelantado
por Llinds, con miras a
incorporar las nuevas
tecnologias vy  sus
conocimientos en el
campo de las neuro-
ciencias a la educacion,
buscando desarrollar
estrategias de apren-
dizaje, que es inminen-
temente interactivo;
que permite diagnosti-
cos y tomas de deci-
siones en las situa-
ciones consideradas en el programa y que se modifican con forme a las decisiones
que se tomen... simulando la situacién a la que estaban abocados los primitivos
habitantes de mesoamerica. Existe el prototipo, que espera los ajustes que le per-
mitan su incorporacién dindmica al sistema educativo y propiciar la transforma-
cién de las practicas pedagégicas hoy en boga.

El otro, el proyecto de cosmologia al que se inscribieran como parte de sus rutinas
de colegio en el presente afio, mi hijo Germén Alonso. Este es parte del proyecto
educativo que persigue ensefiar a manipular los entornos y aprender a aprender, a

lograr el manejo de los contextos de la accién. En repetidas ocasiones se le vi6,
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rehacer su mapa celeste... lo que generé un comentario, sobre ¢l gasto de cartuli-
na, a lo que replicé; que era necesario hacerlo de nuevo; pues todavia no se encon-
traba satisfecho con su producto. Llego el gran dia de ponerlo a prueba, durante el
desplazamiento que harfan a Villa de Leyva, para observar durante el dia un
eclipse, v en las noches identificar en el mapa celeste la simetria existente entre el
mapa celeste y su mapa de cartén. Sobre la experiencia dijo: fue maravillosa, v ni
suefio me di6é y no me hizo falta.

5i bien es cierto que las nuevas tecnologias abren nuevas posibilidades, que propi-
cian conocer el conocer; no hay que olvidar que el mundo de la vida sigue ahi; que
nos cuestiona permanentemente; que lo que aprendemos es lo que vivimos. Que la
imagen que nos llega por cable de la guerra del golfo o de los asaltos a Sarajevo o
las acciones del terrorismo y la guerra en Afganistdn, o en la televisién local la
noticia sobre la Gltima matanza en Uraba o el mas reciente magnicidio u homicidio
del mas humilde de los mortales: Todas ellas refieren a acontecimientos que ocu-
rren en el planeta; tanto existen como existen las estrellas en el cielo de Villa de
Leyva que simulaba la ficciéon del mapa celeste de cartén.

Se hace necesaria una epistemologfa que rompa con la disociacién entre mente v
cuerpo; entre materia y espiritu; entre sujeto y objeto en el proceso del conocer.
Nada puede ser mas serio que el volver a jugar. Volver a ser como nifios. A partir
de las experiencias vividas se generan los referentes de ese espacio comun de
conocimiento. Esta construccién de sentido acompaiia la configuracién de comu-
nidades (académicas, técnicas, culturales y artesanales), asf surgen los grupos de
estos procesos se nutren los consensos para la accién colectiva. Rutinas, "imprin-
tings" culturales y estrategias cognitivas estan en la base de aquello que media
nuestro conocer, nuestro saber hacer en nuestro mundo.

- Gregory Batenson define aprendizaje como la recepcién de informacién por un
organismo, un ordenador o cualquier otra entidad capaz de procesar datos. El
autor llama la atencién sobre las diferencias que establece entre el aprendizaje de
tipo pavloviano y aprendizaje de nivel superior o deuteroaprendizaje’.

Batenson hace referencia a la diferencia que existe entre aprender a interiorizar sis-
temas de respuestas condicionadas ttiles para pasar una calle o preparar un par de
huevos, no para asumir una vida que clama ser vivida con sentido; y a que el
-aprendizaje de los contextos de aprendizaje, de la posibilidad reflexiva sobre ¢l pro-
Pio proceso de aprender. Esta es la diferencia entre quien es programado y quien
‘programa. Entre quienes tienen control sobre su entorno y quienes son controla-
dos por su medio, es la diferencia entre autonomfa y subyugacion. La diferencia
entre participar en redes de conversacién vivas o redes de conversacién muertas. En
- este cambio cultural entendido como cambio en nuestras redes comunicacionales,
se hace necesario establecer nuevas formas de comunicacién entre saberes, entre
grupos, entre tradiciones disciplinarias, entre contextos socioculturales, desarrollar
mecanismos y espacios para la comunicacién dialégica, para la negociacién de los
mas diversos intereses.

Aprender a aprender ante todo significa dominios sobre los contextos de apren-
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dizaje, sobre las précticas y los campos en los que es posible producir v comunicar
conocimientos. Presupone pasar el conocimiento instrumental, enciclopédico a uno
mas vital, al metaconocimiento que propicia la reflexién sobre el propio acto del
conocimiento. Quiero recordar que lo que se juega es la propia estrategia adaptati-
va para la sobrevivencia.

En el malestar de la cultura de hoy, en la enfermiza patologia del saber'?, se olvi-
da que somos falibles, que también le es propio al pensamiento del error. Se olvida
con frecuencia que también lo Iidico, lo mitico son parte de la condicién humana.
Que tanto la razén como la imaginacién confluyen en el avance de los saberes, que
se requieren nuevas perspectivas epistemnolégicas, pedagdgicas e investigativas.

Las Redes entre Cientificos: Los Nuevos Retos Conversaciona-
les y Epistemolégicos

El conocimiento cientifico es el producto de la actividad de los grupos de investi-
gacion, emerge del accionar de los investigadores y, naturalmente, tiene sus
propias reglas de juego. En términos muy generales un paradigma no es otra cosa
que el conjunto de conceptos, que dan origen a una teorfa, a una manera de ha-
cerse preguntas y resolverlas, en suma una cosmovisién compartida. Cabe recor-
dar aqui la importancia que tiene el lenguaje para la construccién de tales consen-
sos. Humberto Maturana'' nos indica como devenimos los humanos en el lengua-
Jear, sefiala como las posibilidades de consenso para la accién dependen del vivir
Jjuntos lo suficiente en el lenguajear.

Conversar es dar la vuelta juntos, rumiar conjuntamente pensamientos.

Los paradigmas se constituyen en los presupuestos, en los limites de un dominio
lingtifstico especifico dentro del cual las preguntas adquieren un sentido. La expe-
riencia con grupos cientfficos y medios académicos en el pais nos permite afirmar
que no es frecuente el preguntarse por los presupuestos y las restricciones dentro
de las cuales se adelanta la actividad de investigacion. No obstante que éstos pre-
supuestos o paradigmas determinan los derroteros de la investigacién, de ahi la
importancia de preguntar por ellos.

La actividad cientifica se diferencia de otras maneras del conocer v del relacionarse
con el entorno. Tanto la que se da a través de la experiencia y del sentido comtin
como de aquellas otras expresiones de lo humano como arte, la experiencia misti-
ca o el juego. Las reflexiones arte/ciencia, ciencia/religion, Juego/conocimiento.

La promesa de generar conocimiento nuevo es el resultado de una adecuada com-
binacién de imaginacién y rigor de pensamiento tanto en relacién con el método
como con la operacionalizacién de la investigacién.

Como todo campo del saber, una pregunta, un problema de investigacién en la
medida que se resuelve propicia la emergencia de nuevos interrogantes, de nuevos
problemas. Es la actividad continua en un tema, la realizacién sucesiva de proyec-
tos, de nuevas investigaciones lo que permiten el establecimiento de un grupo de
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mnvestigacién. Lo que propicia el establecimiento de un proyecto del saber, lo que
crea la capacidad para formular y resolver problemas en un dominio dado del
saber, permite crear espacios para andar juntos lo suficiente enredados en multi-
ples, ricas y divertidas conversaciones.

Gémez Buendia y quienes participan del didlogo sobre cémo se hace ciencia en
América Latina resefian varios modos de apropiarse a las actividades propias de la
ciencia. Estas nos sirven para indicar los alcances de una actividad de investigacion,
segin la actitud y el nivel de preocupaciones que encierra. Dicen los autores: "la
ciencia como mera ocupacion es la de los trabajadores periféricos o los burécratas
que pasan por cientificos y a veces también posan de cientificos (...) El oficio de la
clencia es juicioso, es aplicado y produce resultados periédicos validos aunque ruti-
narios; El "investigador" no innova ni arriesga demasiado, pero aplica de modo
serio y competente los métodos y herramientas de su disciplina a la recoleccién,
procesamiento u analisis de datos nuevos. (...)

"La ciencia como proyecto de vida es del todo excepcional en América Latina: se
cuentan en los dedos de la mano las trayectorias heroicas, de las vidas entregadas
de cabo a rabo a pulir una hipétesis, a sistematizar una institucién, perfeccionar
un invento, a dejar huella o crear escuela dentro de alguna rama del saber humano.
Con todo, esas excepciones se dan, y los estudios de caso certifican su papel estelar
al jalonar la respectiva congruencia hacia niveles de la més alta productividad"*

Asf como las pretensiones y alcances de una propuesta de investigacién pueden ser
diversos de igual modo lo pueden ser la configuracién de los grupos de investi-
gacion. Estos dependeran en buena medida de las pretensiones del trabajo y de la
naturaleza del problema a investigar. Como afirma Eduardo Vasco en la Misién de
la Ciencia, Educacién y Desarrollo "si un problema se puede resolver desde una dis-
ciplina, por un investigador es un problema de aula de clase, por cuanto los pro-
blemas de la vida real demandan del concurso de m4s de una disciplina, de m4s de
un investigador, de més de una institucién y de la participacién efectiva de la
gente".

El conocimiento es estrategia adaptativa al entorno. Como dice el escrito de
Maturana en el epigrafe de este escrito. Conocer es hacer, hacer es conocer. En oca-
siones los cuentos que nos contamos unos a otros no son convincentes, tenemos
problemas de comunicacién.

El proceso de diferenciacién de las ciencias es diverso, se caracteriza por elementos
discursivos que tienden a la especializacién. A la vez generando procesos de estabi-
lizaci6n en las relaciones entre subsistemas de conocimiento. Una condicién impor-
tante que sefiala Leydesdorf'® para el desarrollo de las ciencias de la tecnologia
parece ser la creciente integracién de orientaciones politicas, econémicas y cientifi-
cas en las practicas cientificas, asi como las modalidades de su ordenamiento insti-
tucional y promocién. La ciencia que hacemos y la manera de comunicarse entre
cientificos en nuestro medio no puede ser ajena a estas tensiones. La emergencia de
estos nuevos patrones a nivel internacional no implica la desaparicién de los mas
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convencionales, pero que sin duda sefialan nuevos regfmenes en los patrones %
estandares cientificos. (Qué tan pertinentes son para nuestro caso?

Para sefialar uno de los ejemplos mas conocidos de esta nueva relacién entre
agentes globales, pero que también puede explorarse en relacién con los agentes
locales (relaciones universidad-industria-gobiernos locales), tenemos el caso de los
centros agricolas de investigacién internacional adscritos al grupo consultivo, uno
de los cuales estd en Colombia, el CIAT, pero como esté existe el CINMYT, el IIRI,
el CIP, el ISNAR en su agenda inciden poderosamente las trasnacionales de alimen-
tos y las firmas que proveen agroquimicos y subsidios energéticos. Todos los cen-
tros constituyen una red internacional, con procedimientos y discursos altamente
homogenizados. También podriamos ver este mismo modelo de organizacion
alrededor de programas de biotecnologia o nuevos materiales, o programas como
el de genoma humano. Las formas de participacién en la "big science" v la high-
tech” tiende a ser tremendamente excluyente.

Pero asi como se dan estas redes, o participaciones colombianas en experimentos
excepcionales como los que adelanta el FERMILAB, claro, participaciones también
excepcionales, nuestra visibilidad en este tipo de redes es mas bien rara. Pero esto
no nos impide resaltar como también, nosotros, hemos construido redes locales Vv
regionales que propician la comunicacién
entre cienfificos tanto en el pais como en la
region. Pues, en los retos que quiero
plantear estd el de aprender a aprender,
aprender de los errores, aprender de los
errores de los otros, aprender a ver la necesi-
dad de ganar en reflexividad en nuestro
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Un tema que sin duda es necesario concep-
tualizar, pero ademds poner en accién es el
de las Redes. Esto podria tener que ver con la
teoria de redes sociales, si nos interesara ti-
pificar las redes existentes entre nuestras
comunidades académicas, estudio que sin
duda serfa de mucho interés, qué interesante
conocer como se comunica nuestra comu-
nidad de investigadores, cuéles son sus rela-
ciones con los grupos de pares en el pafs y
en el exterior. Una de las caracteristicas que
para el caso de las ciencias sociales y
humanas se destacan en el diagnéstico es la
tendencia al parroquialismo y la poca
comunicacién entre pares y la baja presen-
cia en las redes internacionales de conocimiento. Claro esta situacién ha mejorado
en los tltimos diez afios, pero no lo suficiente.
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Algunas actividades y experiencias se han promovido para transformar esta
situacion y en especial superar los desbalances regionales, o propiciar la relacién
mds fluida entre quienes generan conocimiento y quienes lo usan. Para hacer men-
cién a algunas de estas experiencias, sin duda Clacso-Flacso, surge como apoyado
y promovido por la UNESCO, pero en nuestro caso la permanencia y la posibilidad
de una participaci6n activa se ha visto restringida por el no pago de las cuotas de
 afiliacién y la poca dindmica de nuestros grupos v centros con sus pares en la

region. Todo esto también tiene que ver con la legitimidad de las ciencias sociales
en la regiom.

En una iniciativa desde el Programa Nacional de Ciencias Sociales y Humanas se
promovié la de conformar una Red Nacional de Investigadores y Centros en
Ciencias Sociales y Humanas, era un esfuerzo que buscaba vincular mds activa-
mente a los grupos nacionales a sus pares externos, pero infortunadamente el
esfuerzo no surtio los efectos deseados. La conceptualizacion de quienes se encar-
garon de la ejecucion se quedd atrapada en los objetos (directorios, bases de datos,
informacion) pero no se logré construir los mecanismos de comunicacién, ni las
actividades que le propiciaran ser una Red.

Sin embargo, hoy, tenemos una red bien organizada, con mecanismos de encuen-
tro y comunicacién, de investigadores en lo urbano-regional. Asf mismo en proce-
so de formalizacién se ha venido trabajando en un consorcio de investigadores en
violencia... y existe la experiencia también en los casos de etnolingiifstica y lenguas
- aborigenes. O la Red de Centros en investigacion regional y macroeconomia, que
opera en el pafs, o la red latinoamericana de investigacion en macroeconomfa. -

Qui€ explica el mayor o menor éxito de unas iniciativas y de otras. No creo que sea
simplemente un problema de recursos. Ante todo se trata de los mecanismos de
comunicacion y confianza. Pero, esto no es ajeno, al proyecto vital de quienes han
asumido como proyecto de vida ser investigadores o innovadores.

Algunas redes pueden tener momentos de confluencia de distintos factores que las
hacen mas viables que otras. Una experiencia de la que fui testigo fue la experien-
cia de la Red Nacional de Acuicultura y la Red de Proyectos apoyados por el CIID
en el tema. Los factores coincidentes fuero el apoyo externo, el apoyo nacional
(Colciencias; Corporaciones Regionales, Inderena), la dindmica de una comunidad
en proceso de fortalecimiento y desarrollo. La posibilidad de adelantar investiga-
ciones, pero a la vez de contar con proyectos de investigacién, con lugares para
poner en contacto a investigadores, instituciones y programas de fomento de
investigacion en el tema como el desarrollo de la actividad productiva. Pero, la
ausencia del apoyo externo, asi como el cambio en la organizacién del sector cam-
biaron las condiciones de sostenibilidad de la Red.

También son necesarios los arreglos institucionales, y en este campo también
podrian desarrollarse algunos estudios que podrian resultar de interés para pro-
mover nuevas formas de relacién y comunicaciéon entre nuestros cientificos y
cientificas, asf como entre quienes generan conocimiento y quienes lo usan.
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Los retos propuestos son, pues:

Primero: Pasar de los objetos a los procesos. No se ve lo mismo el mundo si lo pen-
samos como un mundo de objetos a si lo pensamos como un mundo de procesos.
En la disyuntiva sugerida por Heinz Von Foester no tiene la misma consecuencia
si yo asumo la postura epistemolégica que me coloca en situacién privilegiada,
para observar y dar cuenta del mundo, o si considero lo opuesto, no es lo mismo
que considere que: "yo soy a-aparte del mundo", pues esta posicién se liga con el
argumento que obliga, con la posicién burocratica que quiere imponer al otro un
punto de vista, por el contrario considerar que "yo soy parte del mundo y cambio
concomitantemente con €l", me hace responsable de lo que digo y hago.

Segundo: Pasar de los elementos a las relaciones. Mds que los elementos constitu-
tivos del sisterna lo importante son las relaciones que se quieren privilegiar. No es
lo mismo pensar en una mano como constitutiva de cinco dedos que pensar en una
mano constitutiva como cuatro posibles relaciones entre dedos. Asi mismo, un
enfoque relacional nos ayudard a comprender la naturaleza de la sinérgica y
dindmica de redes. En la medida que los investigadores se comuniquen y sea posi-
ble crear espacios de encuentro, serd posible generar y comunicar nuevos
conocimientos.

Tercero: Pasar de la palabra a la conversa, de la red comunicacional muerta a la red
comunicacional viva. Lo distintamente humano se refleja en la creatividad, en la
posibilidad comunicacional, en la construccién de espacios comunes para la cons-
truccion de consensos para la accién consensuada.

Asumir estos retos nos permitirad pensar mejor el concepto de Red, asf como la posi-
bilidad de adelantar aquellas acciones que nos permitan llenar de sentido nuestras
interacciones en tanto individuos, en tanto ciudadanos y en tanto hombres Vv
mujeres comprometidos con el conocimiento v con la vida.
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