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RESUMEN

Los semilleros como estrategia pedagogica para la formacion en investigacion son espa-
cios eficaces para el fomento de la cultura de la ciencia y la investigacion en estudiantes
universitarios, que logran en estos complementar los conocimientos y habilidades de sus
estudios profesionales. El objetivo del articulo es identificar las lecciones aprendidas y
desafios en los procesos de transferencia de conocimiento y formacion de capacidades a
partir de la experiencia de un semillero de investigacion de la Universidad Militar Nueva
Granada. Se desarrollo una investigacion con enfoque cualitativo, a partir de entrevistas
realizadas a docentes involucrados en el semillero y la aplicacion de cuestionarios a estu-
diantes que han estado vinculados. Se encontrd que es necesario fomentar el uso de una
segunda lengua y de herramientas tecnoldgicas para trabajo colaborativo. Se concluye
que la propuesta pedagogica del semillero estudiado facilita la formacion en investiga-
cion, pero la Universidad no tiene una politica de retencion.

Palabras clave: transferencia de conocimientos, formacion de investigadores, estrate-
gias educativas, tendencia educacional
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ABSTRACT

The “semilleros” are a pedagogical strategy for research training. They are effective spaces for the
promotion of the culture of science and research among university students, who achieve to com-
plement the knowledge and skills of their professional studies in such spaces. The objective of the
article is to identify the learned lessons and challenges in the processes of knowledge transfer and
capacity building based on the experience of a research center of the Universidad Militar Nueva
Granada. A mixed research process was developed, based on interviews with professors leaders
of the “semillero” and the application of questionnaires to students who have been part of it. It
was found that it is necessary to encourage the use of a second language and technological tools
for collaborative work. It is concluded that the pedagogical proposal of the “semillero” facilitates
research training, but the University does not have a retention policy.

Keywords: know-how transfer, research training, educational strategies, educational trends.

INTRODUCCION

Los semilleros de investigacion se crean como estrategia pedagogica extracurricular, en beneficio
de los estudiantes y de su curiosidad (Rojas, 2010). Estos espacios, como estrategia frecuente-
mente impulsada desde los grupos de investigacion, surgen para guiar procesos de investigacion
formativa desde un ambiente de reflexion e indagacion cientifica, con un enfoque tedrico-practico
en la busqueda de soluciones a los problemas.

Adicionalmente, los semilleros de investigacion son alternativas para fomentar el interés investi-
gativo en los estudiantes universitarios y mejorar las estrategias de transferencia de conocimiento
entre la academia y el entorno, con el fin de formar en investigacion y consolidar una cultura in-
vestigativa desde la academia para favorecer los procesos de desarrollo cientifico y tecnologico de
la nacion (Quintero-Corzo, Munévar-Molina, y Munévar-Quintero, 2008).

En este sentido el Departamento Nacional de Planeacion (2015) establece como objetivo del Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) “fortalecer el espiritu cientifico y
los valores para la investigacion [...] desde las primeras edades” (pag. 52). Sin embargo, las ins-
tituciones educativas no han tenido una incidencia significativa para motivar a los estudiantes y
acercarlos hacia los procesos de investigacion (Daza-Caicedo et al., 2014).

De manera que, a nivel nacional, Colciencias (2017) como la institucion responsable del fomento
a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) inici6 el respaldo a los semilleros de investigacion
por medio de sus diferentes convocatorias. En la Convocatoria nimero 781-2017 los semilleros
de investigacion aparecen como uno de los items de medicidn de las estrategias pedagogicas para
el fomento de la CTel, lo que genera una motivacion hacia los investigadores que lideran estas
estrategias o que desean verse involucrados en ellas. Aun asi, realizando una indagacion primaria
en la pagina web de Colciencias no se encuentran experiencias documentadas de semilleros de
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investigacion universitarios.

Por otra parte, el estudio de Cordoba (2016) establece que los semilleros de investigacion presen-
tan problematicas asociadas a la permanencia del estudiante durante los ciclos formativos. Aun
cuando estos son una estrategia clave para la participacion en la cultura y apropiacion de la CTel,
por lo que requieren de fortalecimiento institucional desde las universidades.

Por consiguiente, el objetivo del articulo es identificar las lecciones aprendidas y los desafios en los
procesos de formacion de capacidades desde la experiencia del Semillero de Investigacion Estrategia
y Gestion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Militar Nueva Granada-UMNG.
Con lo cual se busca aportar a la base de conocimiento y practicas de los semilleros de investigacion
como estrategias validas de formacion en investigacion en las universidades colombianas. Asi como
difundir los aciertos y las lecciones aprendidas desde la gestion institucional para la promocion de
la investigacion formativa y asi complementar investigaciones como las presentadas por Cordoba
(2016), Salazar, Gomez, Carvajal y Cubides (2018) y Vega-Monsalve (2019).

El documento a continuacion presenta el marco tedrico, mostrando temas asociados a la transferencia
de conocimiento y la investigacion formativa. Seguidamente se presenta el apartado metodologico,
mostrando el enfoque, método e instrumentos aplicados para la investigacion. El tercer apartado,
corresponde a los hallazgos principales y al analisis de informacion, finalizando asi con el apartado
de reflexiones finales en torno a los resultados obtenidos.

Marco tedrico

Formacion de habilidades de investigacion

La construccion de habilidades de investigacion se puede dar a través de dos vias complemen-
tarias: la investigacion formativa y el entrenamiento para la investigacion (Valencia, Macias y
Valencia, 2015). En la investigacion formativa se busca la generacion de capacidades propias de la
investigacion como la solucion de problemas, analisis de situaciones, metodologias y enfoques de
la investigacion; mientras que, en el entrenamiento, se ponen en practica las habilidades adquiri-
das, a través de la organizacion de seminarios, documentos de trabajo, solucion de casos de estudio
y la formulacidn inicial de proyectos de investigacion (Parra, 2004). De esta forma, ambos enfo-
ques son necesarios para consolidar la investigacion como funcion misional de las universidades,
impactando positivamente en el proceso de consolidacion de investigadores e inclusive una base
de relevo generacional de docentes/investigadores.

Investigacion formativa

Generar una cultura en torno al estimulo de la CTel requiere de procesos formativos que estimu-
len las habilidades e intereses de los estudiantes y docentes involucrados en funcion del analisis y
solucion de problemas (Valencia, Macias y Valencia, 2015). La investigacion formativa, parte del
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estudiante y su propia construccion del conocimiento, de su reflexion, sus experiencias previas, el
contexto y la praxis investigativa en la que se ve envuelto (Londofo, 2012). Donde el papel del
docente es ser orientador y facilitador del proceso.

Miyabhira (2009) afirma que “las universidades deben ser conscientes que la mayoria de sus egre-
sados no haran investigacion como su actividad principal. Sin embargo, deben tener la capacidad
de hacer investigacion y realizarla cuando sea necesaria en su actividad laboral” (pag. 120), de
ahi el interés por la generacion de estrategias pedagdgicas que motiven al estudiante a realizar
investigacion, y les permita fortalecer sus “habilidades criticas y analiticas” (Valencia, Macias y
Valencia, 2015, pag. 941).

En este sentido los semilleros de investigacion se consolidan como espacios para la investigacion
formativa, debido a que se basan en la docencia investigativa del aprender haciendo, en el “apren-
der investigando” (Restrepo, 2007), dejando de lado la trasmisién de conocimiento y permitiendo
al estudiante explorar soluciones a las problematicas de su interés, por medio de casos simulados o
reales. Formando asi profesionales en pensamiento critico, aprendizaje continuo, y con capacidad
de respuesta a problematicas a las que se veran expuestos (Ramirez, 2016).

Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacion son una de las estrategias pedagdgicas mas utilizadas por las
universidades en Colombia para fomentar la investigacion estudiantil, ya que permiten debate,
busqueda, y fortalecimiento del conocimiento (Corzo, Molina y Quintero, 2008). Serrano (2004)
expone que “Los semilleros aparecen como un espacio propicio donde estudiantes involucrados
en el trabajo cotidiano de un investigador, que actua como tutor, logran crear en conjunto comu-
nidades de aprendizaje alrededor de un tema de investigacion” (pag. 155), lo que incide en la
construccidon de conocimientos por parte del estudiante, asi como en la formacion de habilidades
y competencias validamente aplicables a sus carreras académicas y en su proyeccion laboral.

Se pueden identificar tres caracteristicas importantes que estan presentes en los semilleros de in-
vestigacion: 1) la voluntariedad del estudiante para querer desarrollar la investigacion desde su
iniciativa, donde es autdnomo en el area a investigar, es decir, en que desea y la forma como
aprende (Bieg, Rickelman, Jones y Mittag, 2013); 2) la investigacion formativa, vista como la
aproximacion a la investigacion por medio del aprender haciendo, con un tutor y un ambiente con-
veniente de ensayo y error; 3) por ultimo aparece la socializacion y el trabajo colaborativo, para la
comunicacion de los resultados de un proceso investigativo hacia la comunidad cientifica, ademas
de poder construir redes de trabajo entre grupos de investigaciones y entre universidades.

Los semilleros de investigacion se encuentran vinculados a los grupos y lineas de investigacion,
estas se especializan en diferentes areas del conocimiento, seglin las facultades, lo que les genera
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un respaldo institucional y de continuidad. En la UMNG, los semilleros de investigacion hacen
parte del proceso de investigacion formativa, estando alineados con los programas de Auxiliar
de investigacion, Joven investigador, Asistente de investigacion y Asistente graduado (UMNG,
2013), ofreciendo una cadena de investigacion formativa, primero en el estudiante y después en el
egresado, a través de un proceso de generacion y potencializacion de jovenes talento.

Historia Semillero Estrategia y Gestion

En el mes de febrero de 2008 se constituy6 el semillero Estrategia y Gestion, ante la Vicerrectoria
de Investigaciones de la UMNG, quedando adscrito al grupo de investigacion: Grupo de Estudios
Contemporaneos en Contabilidad, Gestién y Organizaciones, del programa de Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Econoémicas.

El Semillero Estrategia y Gestion constituye un espacio en donde estudiantes y docentes pueden
establecer relaciones entre la organizacion como objeto de estudio de la administracion, la estrate-
gia como la adecuacion de las actividades de una organizacion al entorno en el que opera (Johnson
y Scholes, 2001) y la gestion como mecanismo de proyeccion de la organizacion que evoca la
estrategia (Romero, 1998) y que se convierte en el elemento central de accion de regulacion para
la materializacion de la estrategia. En este sentido, se enriquece la formacion de los participantes
por medio de investigaciones que se focalizan ya sea en un sector industrial o en una organizacion
especifica y que buscan a partir de un tema determinado la aplicacion conceptual de elementos
relacionados con la estrategia y la gestion (Sanabria, 2004; Johnson y Scholes, 2001; Hitt, et. al.,
1999; Thompson y Strickland, 1999; Hill y Jones, 1996).

Propuesta metodolégica del Semillero Estrategia y Gestion

El semillero se encuentra en la linea de investigacion: Estudios Contemporaneos en Gestion y
Organizaciones, asi mismo, las sublineas y ejes tematicos son: -Emprendimiento y empresariado,
-Estrategia, innovacion y competitividad -Responsabilidad social, Tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) y organizaciones y, -Gestion y economia de la innovacion. Estas lineas han
cambiado segun el enfoque y los proyectos de investigacion de los docentes que apoyan el proce-
so0, asi cada semestre los estudiantes pueden de elegir la linea de su interés, seglin la oferta.

El semillero se encuentra estructurado en cuatro niveles de formacion, con base en la reglamen-
tacion de las opciones de grado de la UMNG (2017) que especifica que para optar por la opcion
de grado, se debe cumplir con dos requisitos: 1) pertenecer al semillero por cuatro semestres, con
una participacion minima de cien horas repartidas en los cuatro periodos; por lo que dentro del
semillero se establece un minimo de 26 horas semestrales, 2) presentar un certificado de un evento
cientifico (ponencia) de caracter nacional o internacional, y que cuente con memorias del evento
o generar un articulo y someterlo a una revista académica con ISSN. A continuacidn, se detallan
cada uno de los niveles de profundizacion:
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Nivel 1. Se motiva a los estudiantes de la UMNG a ser participes del semillero, se explica la me-
todologia tedrico-practica, los temas, los compromisos y las ventajas de pertenecer a un proceso
de investigacion formativa. Se tiene un salon asignado y se proyectan alrededor de trece sesiones
presenciales, de dos horas cada una, generando registro en el acta de la participacion.

El primer nivel inicia con una introduccion sobre ;qué es investigacion?, después se invita a los
docentes participantes a que por sesion expliquen su linea de investigacion, para motivar a los
estudiantes a que en el desarrollo de los ejercicios las tomen como orientacion, esperando que al
final del semestre ya tengan su linea y tema de investigacion definido. En las sesiones se exponen
experiencias investigativas de los invitados para realizar reflexiones y debates.

Posteriormente se abordan las herramientas investigativas desde un enfoque tedrico practico.
Dentro de estas se encuentran: las bases de datos virtuales, realizando ejercicios de busqueda de
informacion, con el proposito de incentivar la utilizacion de este recurso en el desarrollo de la
carrera. Se presentan sesiones sobre habilidades para la lectura y escritura cientifica, habilidades
de expresion oral y presentacion de resultados de investigacion, formulacion de proyectos de in-
vestigacion y herramientas como gestores bibliograficos, sistemas de referenciacion (norma APA)
y aplicaciones tecnologicas para el trabajo en linea (google docs, dropbox). Ademas, se asiste a
un evento cientifico (foro, panel o encuentro) para observar las diferentes formas de presentar una
investigacion, debatir y retroalimentar sobre el tema.

En las ultimas sesiones se motiva a los estudiantes para continuar con el proceso en el siguiente
semestre, asi los estudiantes que continuian seleccionan una de las lineas ofrecidas por los docentes
del semillero. Durante el semestre es comun que se presente una seleccion natural de los estudian-
tes que desean continuar y de los que abandonan por diferentes motivos el proceso.

-Metodologia: exposiciones de la lider del semillero o joven investigador, de profesores invita-
dos, de los estudiantes o de otros invitados externos; revision bibliografica; socializacion de las
experiencias de investigacion por integrantes del semillero de niveles posteriores.

-Participantes: estudiantes, preferiblemente de maximo sexto semestre, si el objetivo es validar el
semillero como opcion de grado. Docente encargado general del semillero y orientador del nivel
1 con asignacion de hasta tres horas; joven investigador, asistente de investigacion o asistente gra-
duado; docentes que socialicen sus lineas de investigacion y proyectos asociados.

Nivel 2. En este nivel ya no se cuenta con sesiones grupales y presenciales preestablecidas, ya que
el estudiante cuenta con un tutor personalizado de acuerdo con las lineas de investigacion oftre-
cidas y de su interés. En este nivel, el estudiante con el tutor deciden el horario, las fechas y las
formas de presentar avances, con el fin de cumplir las 26 horas requeridas por semestre, las cuales
quedan registradas en un acta de seguimiento.
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Los estudiantes realizan una revision bibliografica sobre el tema de investigacion para presentar
un Proyecto de Iniciacién Cientifica -PIC ante la Vicerrectoria de Investigaciones. Este permite
al estudiante “el desarrollo de un proyecto de investigacion que se pueda realizar en un periodo
académico (semestre) bajo la orientacion de un docente de planta” (UMNG, 2015, pag. 65).

-Metodologia: acompafiamiento y orientacion por parte del docente tutor; revision bibliografica;
formulacion y presentacion del PIC.

-Participantes: estudiantes con linea de investigacion definida, pueden trabajar en equipos de has-
ta tres, independientemente de su area de formacion disciplinar, si tienen intereses investigativos
comunes. Docentes tutores y responsables de las lineas de investigacion.

Nivel 3. Se realiza el desarrollo del PIC con el docente tutor, en caso de no haber sido aprobado
por la Vicerrectoria, se reformula y se presenta nuevamente. Se realiza una revision bibliografica
en profundidad, se establece una metodologia, tiempos y se fijan plazos de entrega acordados entre
el estudiante y el docente, respetando las 26 horas minimas. Se registra la participacion en el acta
correspondiente. Se proyecta el producto esperado, ponencia o articulo, y se comienza a trabajar
en el desarrollo del mismo, en algunos casos se finaliza el proceso.

-Metodologia: acompafiamiento y orientacion por parte del docente tutor en el desarrollo del PIC;
la revision bibliografica y la ejecucion del proyecto, pueden incluir trabajo de campo como: entre-
vistas, encuestas o visitas a empresas.

-Participantes: Estudiantes con PIC aprobado; docentes tutores del PIC y responsables de las
lineas de investigacion con una o dos horas asignadas para el acompanamiento.

Nivel 4. El énfasis en las 26 horas est4 en la escritura y socializacion de los resultados de investi-
gacion. El estudiante, con la asesoria del docente, busca revistas donde pueda someter su articulo
o eventos cientificos donde pueda presentar su ponencia, respetando los criterios de la Guia de
Opciones de Grado. Se trabaja en consejos sobre la presentacion y se orienta el trabajo segun el
evento o la revista a la cual se presente. Se realizan simulacros de presentacion; en caso de las
ponencias, y la retroalimentacion hechas por el docente al producto, registrando todo en el acta la
participacion. En este nivel aparece el “Tutor junior”, nombre dado a los estudiantes que ya tienen
experiencia dentro del semillero y que, por las habilidades mostradas y desarrolladas durante su
proceso, ayudan a los estudiantes de los niveles inferiores en su proceso formativo, sirviendo de
puente entre los diferente niveles. Estos son estudiantes que ya pasaron los cuatro niveles y desean
seguir en el semillero, enriqueciendo su proceso de formacion.

-Metodologia: acompafiamiento y orientacion por parte del docente tutor en la generacion del
producto de investigacion; preparacion del estudiante para la presentacion y socializacion de
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los resultados de investigacion; en el caso de los eventos cientificos, se realizan simulacros de
presentacion a los estudiantes del nivel I, con el fin de obtener una retroalimentacion y, asi mismo,
motivar a los estudiantes con casos de éxito de sus compafieros de niveles avanzados.

-Participantes: estudiantes que socializan los resultados de sus proyectos de investigacion.
Docentes tutores del PIC y responsables de las lineas de investigacion.

Finalmente, luego de 104 horas de trabajo en cuatro semestres, el estudiante culmina su proceso
en el semillero, cumpliendo de esta manera su opcion de grado. Asimismo, el estudiante decide si
quiere ser “Tutor junior”. Ahora bien, la tabla 1 muestra la estructura trabajada en los cuatro nive-

les antes expuesto y la propuesta pedagogica del Semillero.

Tabla 1: Propuesta pedagdgica del Semillero Estrategia y Gestion

Nivel Estrategia del nivel Tiempo de trabajo

I Etapa de apropiacion de herramientas de | Corto plazo: cuatro meses con un tiempo de 26 horas de trabajo en el
investigacion. semestre, dos horas semanales de trabajo presencial.

I Planeacion y construccion de la propuesta | Mediano plazo: ocho meses con un tiempo acumulado de 52 horas de
para el proyecto de iniciacion cientifica — | trabajo en los dos semestres. Una hora semanal de trabajo presencial
PIC. (asesorias con el tutor) y una o mas horas de trabajo auténomo de los

estudiantes.

11 Ejecucion del PIC. Mediano plazo: doce meses con un tiempo acumulado de 78 horas de tra-
bajo en los tres semestres. Una hora semanal de trabajo presencial (avan-
ce y plan de trabajo con el tutor) y una o mas horas de trabajo auténomo
de los estudiantes.

v Presentacion de resultados de investigacion | Largo plazo: 16 meses con un tiempo acumulado de 104 horas de trabajo
a través de una ponencia en un evento de | en los cuatro semestres. Una hora semanal de trabajo presencial (Tutor
caracter nacional o en un articulo resultado | junior) y una o mas horas de trabajo auténomo de los estudiantes.
del proyecto de investigacion. Formacion
del Tutor junior.

Fuente: elaboracion propia

Metodologia

Se desarroll6 una investigacion exploratoria con enfoque cualitativo a partir de un estudio de caso.
La unidad de estudio seleccionada fue el semillero de investigacion Estrategia y Gestion de la
Facultad de Ciencias Economicas de la UMNG. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas a do-
centes investigadores y cuestionarios a estudiantes, egresados y jovenes investigadores / asistentes
graduados que hubieran estado en algin momento vinculados al semillero.

La investigacion contemplo tres fases. En la primera, se realizo una revision bibliografica de ar-
ticulos académicos y documentos institucionales referentes a la investigacion formativa y a los
semilleros de investigacion. Con lo cual, en la segunda etapa se definieron los instrumentos (en-
trevista y cuestionario) para aplicar a las personas que han estado relacionadas con el semillero
desde diversas perspectivas: docente, estudiante, joven investigador/asistente graduado, y se llevo
a cabo la recoleccion de informacion. En total se realizaron seis entrevistas y se completaron 19
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de cuestionarios. La tercera etapa correspondio al analisis de resultados, por un lado, la consolida-
cion de la informacion de los cuestionarios y su posterior analisis y, por otra parte, el analisis de
discurso de las entrevistas realizadas en el software NVIVO 10, para asi obtener los resultados y
reflexiones presentadas.

El analisis de la informacion se realiz6 en dos fases, en una primera etapa se consolid6 la infor-
macion de los cuestionarios con base en estadistica descriptiva con el fin de observar las gene-
ralidades en las experiencias de los estudiantes, jovenes investigadores y asistentes graduados.
Seguidamente, una vez realizadas las entrevistas a los docentes investigadores, se consolidaron las
categorias de analisis en NVIVO 10, con el fin de identificar la frecuencia con que se presentaban
en el discurso referencias a la participacion en semilleros, los procesos y practicas, las condiciones
institucionales y las lecciones aprendidas y desafios. Con estas dos perspectivas, se procedié a
consolidar el documento aportando la vision tanto de los beneficiarios del proceso de investigacion

formativa, como de los formadores.

Resultados

Condiciones institucionales

Al nivel de las politicas que la UMNG brinda para fomentar los semilleros, se encuentra que esta
articulada con una opcion de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas, ademas, hace parte del
proceso de formacion investigativa, por lo que los estudiantes pueden vincularse como auxiliares
de investigacion y graduarse como jovenes investigadores, asistentes de investigacion o asistentes
graduados. Por otra parte, los estudiantes cuentan con un apoyo econdmico en materia de movi-
lidad para ir a eventos de caracter nacional e internacional, por tltimo, los docentes pueden tener
unas horas de asignacion en su carga laboral destinadas a la coordinacion del semillero, al acom-
pafiamiento y apoyo del PIC que desarrollan los estudiantes.

Se identificd que ofrecer una franja nica para los semilleros, fue uno de los aspectos institucio-
nales con mayor referencia por los docentes, seguido del apoyo a estudiantes para los procesos de
difusién y apropiacion social del conocimiento (ver Figura 1).

Figura 1. Resumen condiciones institucionales favorables para los semilleros desde la perspectiva docente. Elabora-

cion propia.

Participacion en los semilleros
Se identifica que el 41% de los estudiantes han realizado ponencias nacionales, asi como articulos,
y en menor medida, 17%, ponencias internacionales. Asi, se encontr6 que el 66% de los estudiantes
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participan en el semillero por el valor agregado que pueden obtener en su estancia en la Universi-
dad, ademas por el desarrollo de habilidades diferenciadoras, como lo dice una docente que apoya
el proceso: “por su propia voluntad, por la curiosidad que poseen, no solo buscan quedarse con
el conocimiento desarrollado en clase, sino son motivados por la generacion de su propio conoci-
miento” (comunicacion personal, 15 de marzo, 2016).

A su vez, los estudiantes buscan a través del semillero realizar su opcion de grado (16%) y obtener
una proyeccion laboral (16%), debido a la posibilidad de realizar investigacion como egresados, o
como lo explica una docentes que apoya al semillero “a una persona joven se le exige experiencia,
por lo que la experiencia investigativa resulta ser una herramienta muy importante a la hora de
lidiar con la falta de experiencia laboral” (comunicacion personal, 15 de marzo, 2016).

Por consiguiente la oportunidad de vincularse a la Universidad a nivel laboral, una vez graduados,
es la principal motivacion al momento de proyectar el proceso de investigacion formativa, como lo
exponen el 71% los jovenes investigadores / asistentes de investigacion “La principal motivacion
fue continuar con el trabajo que se habia realizado en el semillero, poder desempenarme ya pro-
fesionalmente en el campo de la investigacion, se veia como un camino interesante de realizacion
profesional” (comunicacion personal, 16 de marzo, 2016).

Ahora bien, se identifica que los profesores que participan en el semillero lo hacen motivados por:
su gusto por realizar investigacion y asi fomentar la actitud cientifica en los estudiantes o por la na-
turaleza innata de su quehacer, al apoyar y formar a los futuros investigadores. La figura 2 resume
las motivaciones de estudiantes y docentes para pertenecer al semillero.

Figura 2. Motivacion para participar en un semillero de investigacion. Elaboracion propia.

Perfil del estudiante de semillero

La mayoria de los participantes del semillero pertenecen al programa de Administracion de em-
presas (66%), esto se puede sustentar por el perfil de los docentes que apoyan el proceso y por la
facultad a la que pertenecen, donde cuatro de los seis docentes son administradores de empresas.
Sin embargo, al ser un semillero con lineas de investigacion trasversales, también han participado
y participan estudiantes del programa de Contaduria, Econdomica (26%) y en menor medida la
Facultad de Ingenieria (8%), estos tltimos porque ven en las lineas de investigacion temas afines
con su respectiva area del saber.
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Los estudiantes inician su proceso formativo cuando se encuentran en los primeros semestres de
sus carreras, mostrando una permanencia minima de dos afios (cuatro niveles) con el fin de poder
cumplir el requisito de permanecia exigido por la Universidad. Asi mismo, los egresados perma-
necen en el semillero en promedio cuatro afos, dos anos realizando el proceso formativo como
estudiantes y dos afios apoyando el proceso como jovenes investigadores, asistentes de investiga-
cion o asistentes graduados.

En cuanto al perfil de los estudiantes que pertenecen al semillero se encuentra que se caracterizan
por su capacidad de manejo del tiempo y de trabajo en equipo, ademas buscan una formacion in-
tegral, son curiosos, criticos y comprometidos con su propia formacion, como lo resefia uno de los
docentes que apoya el proceso de semillero: “Es un estudiante que quiere salirse de lo cotidiano,
que quiere dar mas de lo que normalmente le exigen o le piden, que va mas alla de lo que tendria
que hacer, es un estudiante proactivo, es un estudiante con capacidad de trabajo diferente a otros y
que sobresale por sus capacidades” (comunicacion personal, 14 de marzo, 2016).

Por consiguiente, dentro de las capacidades que desarrolla un estudiante en el semillero, el 83%
de los estudiantes rescata una mejora en su habilidad de lectura y escritura, en el analisis critico y
la argumentacion realizada, en la presentacion de los trabajos y en el enfoque a resultados, en su
expresion oral, trabajo en equipo, manejo del tiempo, autodisciplina y autonomia. Esto se ratifica
con la afirmacion de uno de los docentes del semillero: “creo que los estudiantes del semillero
comprenden mejor el mundo y analizan mejor la realidad” (comunicacion personal, 14 de marzo,
2016). Mientras que el 66% percibe que los conocimientos desarrollados les han servido para apli-
carlos en la practica, ademas, el 50% exponen que mejoraron en el uso de herramientas investiga-
tivas dadas por la Universidad como las bases de datos, y solo un 25% considera que el semillero
mejoro el uso de una segunda lengua. La Figura 3 presenta el comparativo del perfil con el que se
ingresa al semillero y las capacidades que se indican se pudieron desarrollar durante el proceso.

Figura 3. Comparativo perfil de ingreso con las capacidades desarrolladas en semillero. Elaboracion propia.

Lecciones aprendidas en el Semillero Estrategia y Gestion
Los estudiantes manifestaron que el medio por el cual se enteraron de la existencia del semillero
fue el correo informativo (50%) enviado al principio del semestre a todos los estudiantes de la
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Universidad, donde se les invita a una reunion informativa y se les da a conocer las tematicas. Por
otra parte, la invitacion de los profesores que apoyan el semillero en sus clases también es valorada
(17%), 1gual que se destaca la recomendacion de un estudiante que ya es parte del semillero a un
compafiero (17%), y la informacion dada desde el centro de investigaciones (16%).

Se encuentra que el 100% de los estudiantes resaltan la exposicion y la pertinencia de los temas
tratados y los califican como buenos, ademads el proceso formativo en temas investigativos donde
el estudiante es el encargado de desarrollar el PIC con la compaiiia del tutor es bien valorada, 83%
considera que es buena, lo mismo sucede con las opciones que se les presentan con los eventos
académicos organizados y a los eventos que pueden asistir a exponer sus trabajos, asi como las
charlas, analisis de casos e invitados, en lo cual el 67% de los estudiantes la valora como buena.
Sin embargo, el 50% de los estudiantes consideran que los ejercicios practicos en el nivel uno son
escasos, por lo que piden una mayor implementacion de los mismos.

Ahora bien, al revisar los resultados mas importantes de un proceso de investigacion formativa, se
resaltan las capacidades que los estudiantes manifiestan haber desarrollado en el semillero, donde
se identifica que valoran positivamente su evolucién en su comunicacion oral y escrita, la mejora
en la gestion de su tiempo, la autodisciplina, la organizacion, y el progreso en la abstraccion, com-
presion y analisis de la informacion.

Asi mismo, se identifica que los estudiantes encuentran un valor agregado en el semillero al poder
acceder a redes de investigacion, académicas o laborales. De otra manera, los resultados también
giran alrededor de la productividad lograda por el estudiante, como lo expone uno de los docentes
participantes del semillero: “creo que los resultados mas importantes se evidencian dentro de po-
nencias o articulos, obviamente la investigacion se desarrolla para divulgarla, si uno no la divulga
(Qué sentido tiene?” (Comunicacién personal, 15 de marzo, 2016).

En cuanto a las estrategias para verificar el proceso de investigacion formativa, se evidencio una falta
de formalizacion en el proceso evaluativo, dejando la verificacion del proceso a la retroalimentacion
hecha con los participantes, asi como a la revision de la trayectoria educativa del estudiante en su
carrera, que por lo general muestra unos niveles sobresalientes. Por otra parte, se encontrd que las
estrategias para mejorar dentro del semillero deben estar enfocadas en la promocion al uso de una
segunda lengua, el fomento a los ejercicios de caracter practico y a la ampliacion de herramientas
tecnoldgicas para el trabajo colaborativo, aspectos que son valorados por los estudiantes, pero que no
se estan desarrollando de manera integral en el semillero.

Es importante resaltar, que el mayor desafio que impactd al 50% de los estudiantes integrantes
del semillero, es la gestion del tiempo después del nivel uno, no obstante, se valora que la misma
metodologia ayudoé a generar autodisciplina y compromiso por parte de los estudiantes durante su
proceso. A su vez, otro desafio que tuvieron que enfrentar los estudiantes fue el “miedo a hablar
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en publico”, aspecto que es reducido gradualmente por los espacios brindados en el semillero para
que los integrantes participen en un ambiente de confianza durante las sesiones y donde pueden
realizar un “fogueo” preparatorio antes de participar en un evento nacional o internacional, con el
fin de identificar los aspectos por mejorar. Sin embargo, es importante seguir apoyando los espa-
cios y las herramientas enfocadas en mejorar la comunicacion oral y escrita.

Por el contrario, el 58% de los estudiantes reconocen que el principal facilitador en su proceso
dentro del semillero de investigacion fue “el apoyo del joven investigador en su momento, el
constante seguimiento y la retroalimentacion. Ademas de los espacios para socializar los avances”
(comunicacion personal, 16 de marzo, 2016). Por consiguiente, el apoyo brindado por unos profe-
sores motivados y que ejercen un papel de tutor, asi como el papel de los jovenes investigadores/
asistentes de investigacion que apoyan el proceso, es de vital importancia al momento de generar
un impacto positivo en la formacion de los procesos investigativos de los estudiantes, aspecto tam-
bién reconocido por uno de los docentes que apoya el semillero, “el principal facilitador es tener
profesores que sientan esa alegria de investigar y que se les note cuando hablen de sus resultados
de investigacion y que puedan transmitir esos resultados dentro de sus propias clases” (comunica-
cion personal, 15 de marzo, 2016).

Finalmente, los estudiantes califican su experiencia en el semillero como enriquecedora, en razéon
que “‘es una oportunidad de formacién para los estudiantes” y exponiendo que “permite fortalecer
las habilidades escritas, conocer nuevos ambitos de investigacion y generar mayor fascinacion por
los procesos de investigacion” (comunicacion personal, 13 de marzo, 2016). La Figura 4 presenta
las lecciones aprendidas del proceso de los Gltimos afos del semillero de investigacion Estrategia
y Gestion, desde la perspectiva de sus beneficiarios y formadores.

Figura 4. Consolidado de lecciones aprendidas del Semillero Estrategia y Gestion. Elaboracion propia.

Desafios del Semillero Estrategia y Gestion

Dentro de los desafios identificados, se espera mejorar la socializacion de las opciones y beneficios
existentes por ser parte de un proceso de investigacion formativa como los semilleros, asi como
brindar una mayor visualizacién a la investigacion realizada por los estudiantes. Por la parte ins-
titucional, es importante abogar por una ampliacion de los recursos destinados a los procesos de
investigacion formativa.
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Otro desafio, se encuentra en la motivacion para que el estudiante ingrese al semillero y de forma
adicional complete los cuatro niveles del semillero, dado que como comenta un asistente de in-
vestigacion que apoya el proceso “es dificil mantener estudiantes interesados varios semestres. Se
deben motivar bastante, asi mismo se debe buscar mayores participaciones en eventos nacionales e
internacional aprovechando los beneficios econdmicos que la Universidad otorga. A veces se crea
la expectativa de las publicaciones, pero como estudiante y participante del semillero, han sido
mas valiosas las experiencias nacionales e internacionales” (comunicacion personal, 13 de marzo,
2016). Por lo que los productos enfocados en la movilidad de los estudiantes, y aprovechando las
condiciones institucionales que la UMNG otorga, pueden ser factores que estimulen la permanen-
cia y compromiso de los estudiantes en el semillero.

Uno de los docentes que apoya al semillero también expuso un desafio alrededor del espacio que
se les dedica en la Universidad: “La investigacion formativa deberia ser una linea trasversal a la
carrera... dado que muchos estudiantes con potencialidades para ser investigadores se quedan por
fuera de dichos escenarios” (comunicacion personal, 13 de marzo, 2016). Ahora bien, la falta de
flexibilidad en la unica franja que se ofrece en el nivel uno es por lo tanto un desafio por enfrentar,
por lo que reduce las posibilidades de vinculacion de los estudiantes, debido a la incompatibilidad
de horario que se puede presentar.

Por lo que, dentro de los facilitadores en el proceso para fomentar la flexibilidad, inclusién y me-
jorar las tasas de permanencia esta el ofrecimiento del semillero bajo la modalidad virtual. En el
cual se incluya una adaptacion del modelo expuesto a las diferentes franjas horarias que tienen
los estudiantes. Asi como la implementacion de la metodologia de aprendizaje activo basado en
proyectos-ABP, desde el primer nivel de permanencia, con el fin de generar una aplicacion del
conocimiento desarrollado de forma practica, real y aplicada a las situaciones diferenciales de las
carreras de los estudiantes que hacen parte del semillero.

Un aspecto por revisar a nivel institucional es la retencion de los jovenes investigadores y
asistentes graduados, en los que se ha invertido recursos en la capacitacion y en la formacion
investigativa. Es importante aclarar, que el proceso que existe en la Universidad alrededor de
la formacion de investigadores, parte de la articulacidn inicial entre los estudiantes que pa-
saron por el semillero, y que al momento de graduarse pueden vincularse como Asistentes de
investigacion o Joven investigador y posteriormente como Asistente graduado, sin embargo
“en algun punto los procesos son interrumpidos de manera abrupta” (comunicacidn personal,
13 de marzo, 2016), esto se evidencia en el momento de finalizar el proceso de Asistente
graduado, debido a que la UMNG no tiene una estructura clara y establecida para captar el
talento que ha formado y capacitado, a través de la beca integral y de los afios invertidos en
formacién investigativa, terminando en la salida del talento formado, puesto que no existe una
vinculacion laboral por parte de la Universidad.
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Con respecto a la colaboracion prestada por los docentes que apoyan al semillero desde sus dife-
rentes lineas, en algunos casos sin horas asignadas y la division del semillero por niveles, genera
que la responsabilidad no recaiga sobre una sola persona, viéndose representado en un trabajo en
equipo que ayuda a garantizar la sostenibilidad del semillero. No obstante, el semillero esta limi-
tado por el numero de personas que lo pueden liderar, pudiendo verse afectado por el abandono de
su lider.

Por otra parte, los estudiantes reconocen que los semilleros son un medio efectivo para formar las
habilidades necesarias para desarrollar investigacion, no obstante, hacen referencia a la impor-
tancia de: “Vincular lo tedrico con lo practico, es decir, investigacion aplicada” (comunicacion
personal, 15 de marzo, 2016). Y al ofrecimiento de un mayor nimero de “clases dirigidas a usos
de las tecnologias de informacién y comunicacion” (comunicacion personal, 15 de marzo, 2016).
Aspectos que deben ser tenidos en cuenta en las proximas planeaciones de las sesiones del semille-
ro. De igual forma, el fomento desde el semillero al uso de una segunda lengua, es una necesidad
que debe ser abordada de forma integral desde la malla curricular.

Finalmente, un desafio institucional es comentado por la directora del Centro de Investigaciones
de la Facultad de Ciencias Econdmicas “La Universidad esta trabajando en un plan que se denomi-
na: “Plan de formacion en investigacion, innovacion y emprendimiento”, dentro de este plan estan
incluidos los semilleros” (comunicacion personal, 15 de marzo, 2016). Donde el reto, es tener una
politica clara y un proceso formativo transversal en la Universidad, que parte desde cada facultad
y esté dirigido a fortalecer la investigacion formativa desde el aula, y como los semilleros pueden
ser una parte importante de apoyo en este proceso.

CONCLUSIONES

El Semillero de Estrategia y Gestion es reconocido por la Facultad y por los estudiantes como un
espacio apropiado para formar investigadores, acompafiar el proceso formativo y potencializar las
habilidades necesarias para hacer investigacion. Asi, sustentado en su propuesta pedagdgicay de la
oportunidad de trabajo interniveles y con diferentes disciplinas, la apuesta estd en formar personas
integras que puedan desempenarse profesionalmente de manera eficiente.

Se identifica, que el apoyo desde la parte institucional a los semilleros de investigacion, viene
dado por ser un factor de calificacion en los procesos de acreditacion de los programas, asi como
por la necesidad de crear espacios para el fomento de la investigacion, tanto a nivel de los estu-
diantes como de los docentes. Sin embargo, las actuales politicas institucionales no fomentan que
el semillero sea liderado por mas de un profesor (por restricciones en la asignacion de horas), lo
que conlleva a que su sostenibilidad recaiga sobre la motivacion, compromiso y disponibilidad del
lider del semillero, poniendo en riesgo su continuidad. Asi mismo, aunque es eficiente el proceso
de transferencia y formacion en investigacion, la Universidad no tiene una politica de retencion del
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talento humano que se ha formado.

Los estudiantes perciben al semillero como un espacio extracurricular que les permite el desarro-
llo de investigaciones con un docente tutor capacitado y comprometido. El ingreso y permanencia
en los semilleros esta dado por la formalizacion y presentacion del proceso de investigacion hacia
los estudiantes, puesto que, a través de la curiosidad y compromiso personal de los estudiantes, se
espera incentivarlos y que realicen un proceso estructurado, sin dejar de lado sus propios intereses,
pero alineados con las lineas de investigacion ofrecidas.

Asi, el interés por vincularse va mas alla de la posibilidad de completar su opcion de grado, por lo
que parte es de su voluntad personal para desarrollar habilidades complementarias a sus procesos
educativos formales, asi como por la proyeccion laboral que pueden recibir, ya sea por la continui-
dad al proceso formativo como egresados que reciben desde la universidad o por la generacion de
ventajas competitivas que les son utiles en el mercado laboral. De esta forma, los retos se articulan
alrededor de una formacion que potencialice el desarrollo de habilidades transversales, que sean
de utilidad, tanto para el desarrollo de la carrera, asi como para la vida personal y laboral de los
estudiantes.

El uso de las tecnologias de la informacion, el trabajo colaborativo en red, el fomento a un segundo
idioma, la creacidon de un ambiente que motive a los estudiantes y la flexibilidad en los procesos
de formacion, son los principales desafios para estimular el ingreso y la permanencia de los estu-
diantes al semillero. Asimismo, la flexibilidad institucional, la adaptacion virtual del semillero, y
el fomento al aprendizaje basado en problemas son los principales retos para asegurar la sosteni-
bilidad del semillero.

Finalmente, los retos y desafios encontrados invitan a fortalecer el proceso de investigacion forma-
tiva impulsado por la Universidad, y focalizado en los semilleros de investigacion como espacios
extracurriculares, estructurandose alrededor de las necesidades y expectativas de los estudiantes
que cuentan con curiosidad, deseo de aprender y de desarrollar habilidades diferenciadoras para
verse inmersos en investigaciones reales y desarrolladas por ellos mismos.

Reflexiones finales

El semillero es un espacio que genera habilidades diferenciadoras que potencializa el perfil aca-
démico y laboral de sus participantes, al punto que “los estudiantes que han salido del semillero,
estan replicando lo que ellos aprendieron en nuestro semillero en otros espacios” (comunicacion
personal, 14 de marzo, 2016). Es asi como los semilleros deben estar enfocados en ser un medio
que forme profesionales integros, con habilidades diferenciadoras, que les permita competir en un
mercado laboral y que les ayude a alcanzar sus metas una vez graduados.

Asimismo, la calidad de los semilleros estd dada por el compromiso de los docentes que sustentan el
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proceso, y por la capacidad de generar un impacto en los estudiantes, como lo referencia la directo-
ra del Centro de Investigaciones de la Facultad de Ciencias Economicas “realmente no se trata del
numero de estudiantes, sino del proceso en si. No es cantidad sino calidad del proceso de formacion
del estudiante” (comunicacion personal, 14 de marzo, 2016).

Se encuentran retos por superar referentes a las politicas publicas y a la normatividad universitaria,
que se pueden abordar desde la descentralizacion, por medio de la flexibilizacion, el fomento al uso
de segunda lengua, y la ampliacion al uso de las tecnologias de la informacion en los procesos de
investigacion formativa de las ciencias administrativas. Por otra parte, el apoyo a la virtualidad de
los semilleros es un factor por revisar en proximos trabajos, con el fin de generar una metodologia
que involucre un mayor grado de alcance, flexibilidad y autonomia por parte del estudiante, sin
perder la tutoria personalizada que ofrecen los docentes y asistentes de investigacion, como apoyo
y guia de los procesos educativos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bieg, S., Rickelman, R. J., Jones, J. P., Y Mittag, W. (2013). The role of teachers’ care and self-de-
termined motivation in working with students in Germany and the United States. International
Journal of Educational Research, 60, 27-37.

Colciencias. (2017). Colciencias. Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién
de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnologico o de Innovacién y para el reconocimiento
de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SNCTel 2017.
Bogota, Colombia. Recuperado de: http://www.colciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/
convocatoria-nacional-para-el-reconocimiento-y-medicion-grupos

Cordoba, M. E. (2016). Reflexion sobre la formacion investigativa de los estudiantes de pregrado.
Revista Virtual Universidad Catdlica del Norte, (47), 20- 37.

Corzo, J., Molina, R., y Quintero, F. (2008). Semilleros de investigacién: una estrategia para la
formacion de investigadores. Educacion y educadores, 11(1), 31-42.

Daza-Caicedo, S., Lozano-Borda, M., Bueno Castellanos, E., Gomez Morales, Y., Salazar Acosta,
M., y Jaime, A. (2014). Percepciones de las ciencias y las tecnologias en Colombia. Resultados de
la IT Encuesta de la Percepcion Publica de la Ciencia y la Tecnologia. Bogota

Departamento Nacional de Planeacion - DNP (2015). Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién - Borrador. Disponible en: https://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/
noticias/conpes-borrador-cti.pdf

Hill, Ch. y Jones, G. (1996). Administracion estratégica. Un enfoque integrado. Bogota: McGraw Hill.

Vol. 19 N 2: 203-221, 2019 | 2 1 9


http://www.colciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/convocatoria-nacional-para-el-reconocimiento-y-medicion-grupos
http://www.colciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/convocatoria-nacional-para-el-reconocimiento-y-medicion-grupos
https://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/noticias/conpes-borrador-cti.pdf
https://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/noticias/conpes-borrador-cti.pdf

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INVESTIGACION FORMATIVA: LECCIONES APRENDIDAS Y DESAFiIOS PARA LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Oscar Mauricio Gomez Miranda - Maria Eugenia Morales Rubiano - Paola Andrea Plata pacheco

Hitt, M., Ireland, D. y Hoskisson, R. (1999). Administracion estratégica, competitividad y concep-
tos de globalizacion. México: Thomson.

Johnson, G. y Scholes, K. (2001). Direccion estratégica. Madrid: Prentice Hall.

Londono, F. (2012). Semilleros de investigacion. Revista Universidad EAFIT, 43(146), 5-6. Recu-
perado de: http://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/revista-universidad-eafit/article/view/768

Miyahira, J. (2009). La investigacion formativa y la formacion para la investigacion en el pregra-
do. Revista médica herediana, 20(3), 119-122.

Parra, M. C. (2004). Apuntes sobre la investigacion formativa. Educacion y Educadores, (7), 57-77.

Quintero-Corzo, J., Munévar-Molina, R. A., y Munévar-Quintero, F. I. (2008). Semilleros de in-
vestigacion: Una estrategia para la formacion de investigadores. Educacion y educadores, 11(1),
31-42.

Ramirez, F. (2016). Formacion en investigacion para los futuros maestros en el contexto de los
semilleros. JSR Funlam Journal of Students’ Research, (1), 130-137.

Restrepo, B. G. (2007). Conceptos y aplicaciones de la investigacion formativa, y criterios para
evaluar la investigacion cientifica en sentido estricto. Recuperado de http://www.cna.gov.co/1741/
articles-186502 doc_academico5.pdf

Rojas, E. (2010) El movimiento de semilleros de investigacion visto desde la Universidad del Cau-
ca. Molineros, L. F. (Ed.), Origenes y dinamica de los semilleros de investigacion en Colombia.
La vision de los fundadores (pp. 5-6). Popayan, Colombia: Taller Editorial de la Universidad del
Cauca

Romero, R. U. (1998). El desarrollo del conocimiento y el manejo de las organizaciones: A propo-
sito de la discusion sobre el taylorismo. Innovar, (11), 26-38.

Salazar, J. A. A., Gémez, N. A. L., Carvajal, K. L., y Cubides, M. S. (2018). Representaciones so-
ciales acerca del ingreso, permanencia y desercion a semilleros de investigacion de la Universidad
de San Buenaventura de Medellin extension Armenia. EI Agora USB, 18(1), 105-130.

Sanabria, J.M, (2004). El pensamiento organizacional estratégico: Una perspectiva diacronica.
Innovar: Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, julio- diciembre (24), 59-81.

Serrano, D. N. C. (2004). Semilleros de investigacion: Una estrategia de iniciacion en la vida cien-
tifica. MedUNAB, 7(21), 155-157.

220 | Vol. 19 N° 2: 203-221, 2019


http://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/revista-universidad-eafit/article/view/768
http://www.cna.gov.co/1741/articles-186502_doc_academico5.pdf
http://www.cna.gov.co/1741/articles-186502_doc_academico5.pdf

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INVESTIGACION FORMATIVA: LECCIONES APRENDIDAS Y DESAFiIOS PARA LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Oscar Mauricio Gémez Miranda - Maria

- Paola Andrea Plata pacheco

Thompson, A. y Strickland, A. J. (1999). Administracion estratégica, conceptos y casos. México:
McGraw Hill.

UMNG. (2013). Acuerdo 08. Bogota, D. C, Colombia: UMNG.

UMNG. (2015). Diez afios fortaleciendo el talento investigativo, innovador y emprendedor de la
UMNG (2004-2014). Bogota, D. C.: UMNG.

UMNG. (2017). Guia de opciones de grado. Facultad de Ciencias Econdmicas. Disponible en:
http://www.umng.edu.co/web/guest/programas-academicos/facultad-ciencias-economicas

Valencia, J., Macias, J., y Valencia, A. (2015). Formative research in higher education: Some re-
flections. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 176, 940-945.

Vega-Monsalve, N. (2019). Estrategias de conformacion y consolidacion de semilleros de investi-
gacion en pregrado. Estudio de caso en una institucion de educacion superior en Colombia. Revista
Iberoamericana de Educacion Superior, 10 (27), 216-229.

Vol. 19 N 2: 203-221, 2019 | 22 1


http://www.umng.edu.co/web/guest/programas-academicos/facultad-ciencias-economicas

	_gjdgxs

