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ARTICULO

Economia solidaria como alternativa de
desarrollo local. Caso: asociacion de pescadores
del municipio de Puebloviejo-Magdalena,
Colombia?

Solidarity economy as alternative for local development. case:
association of fishermen of the municipality of Puebloviejo-
Magdalena, Colombia

Arleth Manjarrez Tete?
Universidad del Magdalena - Colombia

RESUMEN

El desarrollo econémico de los territorios incide en el grado de pobreza de una
nacién y se refleja estadisticamente a través de los indicadores de Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI). Por ejemplo, el NBI en el departamento del Magdalena,
Colombia, segiin DANE (2018), alcanzd el 26,71%, siendo Puebloviejo uno de los
municipios magdalenenses con mayor impacto de este indicador, puesto que su
poblacién en un 45,36% atraviesa condiciones de necesidades basicas insatisfechas.
Esta realidad ha hecho que gran parte de la comunidad de Puebloviejo, en su
mayoria pescadores, se asocien desarrollando actividades productivas comunes al
interior de su territorio, forjando asi un tipo de economia solidaria que debe
validarse segun las caracteristicas en las que se enmarca. Ante esto, surge el
siguiente interrogante: éCédmo impulsar el desarrollo econdmico de los territorios,
a partir de procesos productivos con enfoque de economia solidaria generados al
interior de las comunidades? Para resolverla, se toma como referencia el municipio
de Puebloviejo, por ser un territorio que tiene una ubicacidn geografica estratégica
gue permite cualquier tipo de comercializacién de productos, pero su poblacién
tiene alto NBI. Por consiguiente, con la presente investigacion, se pretende
caracterizar las ideas innovadoras de los procesos productivos liderados en la
comunidad que pudieran materializarse a través de figuras de economia solidaria 'y
ser una estrategia de desarrollo local, con el apoyo de actores gubernamentales.
Metodoldgicamente, el estudio se clasifica como descriptivo, de campo, no
experimental, bajo un enfoque investigativo cualitativo, atendiendo los postulados
tedricos de Vasquez Barquero (2000) y Miré y Fernandez (2016). Se encontrd tres
ideas innovadoras en el proceso productivo, lideradas por pescadores que
desarrollan la actividad en colectivo, sin ningun tipo de formalidad, lo que limita la
dinamizacidn de la economia hacia afuera del territorio y, ademas no se evidencia
acompanamiento por parte del gobierno municipal para apoyar los cambios

1 Corresponde al resultado de una investigacién preliminar con la Comunidad de Pescadores del Municipio de
Puebloviejo, relacionada con el proyecto BPIN2021000100084 “Fortalecimiento de las capacidades institucionales
para la investigacidn del cultivo y reproduccion inducida de la lisa como una alternativa para su conservacién en el
Caribe Colombiano" financiado con Recursos de Regalias y ejecutado por la Universidad del Magdalena con su
aliado IES-INFOTEP de Ciénaga.

2 Doctorante en Ciencias Econémicas. Magister en Planeacion para el Desarrollo. Contador Publico. Miembro del
Grupo de Investigacion GIDTA, Universidad del Magdalena-Colombia. amanjarrest@unimagdalena.edu.co
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estructurales que se estdn generando al interior de las comunidades desde un
punto de vista de economia solidaria. Se concluye, que la generacién de ingresos
por el desarrollo de actividad productiva, no se ve reflejado en el mejoramiento de
sus condiciones de vida, ni en el desarrollo local del municipio, recomendandose
entonces planear el desarrollo del territorio, en funcidn de los procesos productivos
generados al interior de las comunidades en aras de garantizar el desarrollo
econdémico local.

Palabras claves: desarrollo local; economia solidaria; pescadores; proceso
productivo.

ABSTRACS

The economic development of the territories affects the degree of poverty of a
nation and is reflected statistically through the indicators of Unsatisfied Basic Needs
(UBN). For example, the NBI in the department of Magdalena, Colombia, according
to DANE (2018), reached 26.71%, with Puebloviejo being one of the Magdalenian
municipalities with the greatest impact of this indicator, since its population by
45.36% goes through conditions of unsatisfied basic needs. This reality has made a
large part of the community of Puebloviejo, mostly fishermen, become associated
with developing common productive activities within their territory, thus forging a
type of solidarity economy that must be validated according to the characteristics
in which it is framed. Given this, the following question arises: How to promote the
economic development of the territories, based on productive processes with a
solidarity economy approach generated within the communities? To resolve it, the
municipality of Puebloviejo is taken as a reference, as it is a territory that has a
strategic geographical location that allows any type of product marketing, but its
population has a high NBI. Therefore, with this research, it is intended to
characterize the innovative ideas of the productive processes led in the community
that could materialize through solidarity economy figures and be a local
development strategy, with the support of government actors. Methodologically,
the study is classified as descriptive, field, non-experimental, under a qualitative
research approach, taking into account the theoretical postulates of Vasquez
Barquero (2000) and Miré & Fernandez (2016). Three innovative ideas were found
in the production process, led by fishermen who carry out the activity as a group,
without any type of formality, which limits the revitalization of the economy
outside the territory and, in addition, there is no evidence of accompaniment by
the municipal government. To support the structural changes that are being
generated within the communities from a solidarity economy point of view. It is
concluded that the generation of income for the development of productive activity
is not reflected in the improvement of their living conditions, nor in the local
development of the municipality; Therefore, it is recommended to plan the
development of the territory, based on the productive processes generated within
the communities in order to guarantee local economic development.

Keywords: Fishermen; local development; productive Process; solidarity economy.
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Introduccion

La pobreza extrema es una de las problematicas sociales que atraviesan muchas
personas en el mundo. A pesar de que la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) dentro de la Agenda 2030 la proyecta como primer objetivo de desarrollo
sostenible al referirse en el mismo al fin de la pobreza, las estadisticas no dan
cuenta de avances significativos hasta la fecha porque las cifras hacia el afio
2020 refieren mas de 71 millones de oprimidos por esta circunstancia que se
agravd con la situacién pandémica COVID-19: Esto ultimo también afectd
considerablemente la economia mundial: productores de los diferentes
sectores productivos cerraron sus negocios, se presentd una desaceleracidon
econdmica y con ello también los indices de inseguridad alimentaria
aumentaron. 750 millones de personas en el mundo durante el afio 2020,
pasaron hambre, de acuerdo al Informe de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (2020).

En Colombia, la situacién econdmica se deteriord entre los afios 2019 y 2020.
De acuerdo al ultimo informe Reliefweb (2021), el 42.5% de personas para el
afio 2020 se encontraron en condicidon de pobreza y el 52% de la poblacién
colombiana vivieron situacién de inseguridad alimentaria. Los datos
presentados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) (2020) muestran que dentro de los departamentos cuya poblacion
atravesé mayor indice de pobreza se encuentra Chocé con 64,6%, La Guajira
con 66,3% y Magdalena con 59,8%. El departamento del Magdalena en el 2020
fue quien presentd el mayor incremento en el indice de pobreza con relacidn al
afio 2019, porque pasoé de 53,5% (2019) a 59,8% (2020). Con esto se evidencia
un incremento de 6,3%. Por otro lado, las estadisticas del DANE (2018)
muestran que la poblaciéon del departamento del Magdalena atraviesa
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI®) en 26,71% de la poblacién y es muy
marcado este indicador en el municipio de Puebloviejo, donde el 45,36% de sus
pobladores atraviesa esa condicién.

Dos afios después de la problematica de salud publica COVID-19, la economia
se estd reactivando a través de las diferentes actividades productivas vy
comerciales. La busqueda de mejores condiciones de vida y la necesidad de
supervivencia han llevado a que personas en situacion de pobreza vy
vulnerabilidad impulsen iniciativas dentro de sus comunidades. Estas iniciativas,
desarrolladas de manera cooperativa por sus propios miembros, generan
cambios estructurales que pueden contribuir significativamente al desarrollo
local de sus territorios. Al hablar de cooperacion se hace alusiéon a que los
miembros de la comunidad trabajan en equipo para la consecuciéon de un
mismo objetivo, siendo solidarios entre ellos. En este sentido, se puede hablar

3Salas y Garzon (2012) describen las Necesidades Basicas Insatisfechas como un enfoque que evalla la situacién
de cada hogar en funcion de un conjunto de requerimientos esenciales para garantizar una vida digna,
estableciendo de este modo un vinculo directo entre la pobreza y la carencia de estos recursos. Es asi como con
este indicador se mide la capacidad econdmica del hogar, la calidad de la vivienda, las condiciones sanitarias, el
acceso a servicios publicos, salud y educacion
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de una expresién de la economia solidaria que se presenta como respuesta a un
problema social y que puede tener incidencia en el desarrollo econémico local
del territorio.

Segun Villacorta (1998), el desarrollo se concibe como un esfuerzo colectivo que
integra crecimiento econdmico, equidad, avance sociocultural, sostenibilidad
ecoldgica, igualdad de género y equilibrio territorial. Este proceso se basa en la
concertacién entre los distintos actores de un municipio, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida de las personas y familias que residen, laboran e
interactlan en ese espacio. De acuerdo con el autor, el desarrollo en los
territorios requiere la participacion activa de diversos actores, siendo Ia
comunidad el eje central y las entidades gubernamentales un apoyo
complementario. Es fundamental que estos actores trabajen en conjunto para
impulsar proyectos alineados con las condiciones necesarias para el desarrollo,
con el objetivo comun de mejorar la calidad de vida de la poblaciéon. En este
sentido, se prioriza el papel de las comunidades, ya que son ellas las que
impulsan iniciativas productivas para dinamizar la economia. Por su parte, las
entidades gubernamentales deben asumir un rol de acompafiamiento,
facilitando y respaldando los procesos de transformacién estructural que las
comunidades emprenden en su camino hacia el desarrollo.

La afirmacion anterior se fundamenta en el conocimiento existente sobre la
planificacion del desarrollo en los territorios de Colombia. En este proceso, los
gobiernos municipales y departamentales gestionan el desarrollo mediante
estrategias de arriba hacia abajo, enfocandose en mejorar la calidad de vida de
sus habitantes a través del fortalecimiento de servicios publicos, salud y
educacion. Estas areas son prioritarias, ya que constituyen los principales
indicadores del indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Sin embargo,
esta vision deja de lado el desarrollo basado en la productividad interna de las
comunidades, que en muchos casos se organiza bajo modelos de
cooperativismo. Esta omisidon responde al desconocimiento, por parte de los
gobernantes, de una planificacidon basada en un enfoque de abajo hacia arriba,
donde se valoren y se incorporen las iniciativas productivas de la comunidad en
los planes de desarrollo, permitiendo asi dinamizar la economia local vy
fomentar un crecimiento econémico mas sostenible.

El desarrollo econdmico local puede entenderse como un proceso de
transformacion y expansion estructural que, a partir del aprovechamiento de
los recursos y capacidades del territorio, busca mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes (Vasquez Barquero, 2000). Para lograrlo, es fundamental
implementar estrategias de planificacién participativa que partan desde la
comunidad, permitiendo identificar y potenciar actividades productivas que
dinamicen la economia y generen bienestar colectivo.

Asimismo, estos procesos de desarrollo requieren la colaboracion entre los
actores locales y la articulacidn con otros territorios, ademas de la formalizacién
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de las actividades econémicas dentro de la comunidad (Arocena, 1995). En este
sentido, la participacidn activa de diversos sectores y agentes es clave para
fortalecer las dinamicas econdmicas, sociales y culturales del territorio, muchas
de las cuales suelen estructurarse en esquemas de economia solidaria
(Casanova, 2004).

La economia solidaria abarca un conjunto de iniciativas socioecondémicas en las
que sus participantes, ya sea de manera individual o colectiva a través de
asociaciones, cooperativas o grupos organizados, gestionan y desarrollan
actividades productivas, comerciales y financieras bajo principios de
democracia y participacion (Mird y Fernandez, 2016). Estas iniciativas, aunque
no siempre buscan el lucro, tienen como propésito principal generar bienes y
servicios que satisfagan necesidades bdsicas, promoviendo la equidad en la
distribucién de la riqueza y el bienestar comun.

En este modelo econdmico, se priorizan los intereses colectivos sobre los
individuales, con un enfoque en la transformacién social y la sostenibilidad,
tanto en términos de calidad de vida como de preservacion del medio
ambiente. Asi, la economia solidaria se configura como una estrategia clave
dentro del desarrollo econdmico local, al fortalecer la organizacidon comunitaria,
dinamizar la produccion y fomentar una economia mas inclusiva y sustentable.
La comunidad de pescadores de Puebloviejo, Magdalena, vienen desarrollando
actividades productivas de pesca y comercializacién en torno a la misma. La
realizacion de estas actividades se da de forma colaborativa entre grupos de
familias a través de negocios al interior del territorio en aras de la consecucién
de recursos para su subsistencia. Con lo anterior, se originan formas de
organizacién tales como: unidades domésticas, emprendimientos familiares o
comunitarios, cooperativas y que, tal como nos afirma Coraggio, y otros autores
(2016), se tipifican como una economia solidaria.

Asi mismo, es importante resaltar que la produccién generada por las unidades
productivas, dentro de una economia solidaria, por tratarse de procesos
productivos que generalmente surgen al interior de las comunidades, tienden a
ser desarrollados de manera artesanal. Esto Ultimo especificamente ocurre en
el municipio de Puebloviejo con las actividades desarrolladas por los
pescadores. En este sentido, la comunidad pesquera emplea dentro de sus
procesos productivos solo fuerza fisica y mental, sin realizar actividades que
involucren procesos de industrializacién lo que hace que los productos
pesqueros elaborados artesanalmente por la poblacion tengan costos elevados.
Lo anterior guarda similitud con lo referido por Fernandez (2006) al comentar
que los costos de produccidon artesanal se convierten en limitante para
comercializar productos en territorios donde la poblacidn tiene altas niveles de
carencia econémica.

A partir de lo expuesto, surge la siguiente pregunta: ¢Cémo fomentar el
desarrollo econdmico en los territorios a través de procesos productivos con
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enfoque de economia solidaria gestados dentro de las comunidades? En
respuesta a este planteamiento, la presente investigacién tiene como objetivo
caracterizar las iniciativas innovadoras impulsadas por la comunidad en el
ambito productivo, con el fin de identificar aquellas que puedan consolidarse
bajo modelos de economia solidaria. Asimismo, se busca analizar como el
respaldo del gobierno municipal puede contribuir a dinamizar la economia local,
convirtiendo estos procesos en una estrategia efectiva para el desarrollo
territorial. Para ello, se toma como referencia el municipio de Puebloviejo
Magdalena, territorio ubicado estratégicamente al lado de la carretera troncal
del caribe que comunica las ciudades de Santa Marta y Barranquilla. Ademas,
se encuentra bordeado por aguas del Mar Caribe y de la Ciénaga Grande de
Santa Marta, lo que facilita sus actividades productivas y comerciales pesqueras
de sus habitantes. Este factor geografico clave hace que las agremiaciones de
pescadores confluyan en un Unico sitio: el mercado publico de Tasajera, el cual
sirve como centro de acopio para la comercializacion del pescado y demds
productos derivados del mismo, como ideas innovadoras trabajadas al interior
de la comunidad.

Metodologia

La poblacién analizada en este estudio se definié en funcién de la informacién
requerida, considerando tanto a los sujetos informantes como a las fuentes
documentales. Los informantes fueron seleccionados y caracterizados
considerando la principal actividad econémica del municipio de Puebloviejo,
que es la pesca, definiéndose como grupo objetivo a los productores
artesanales y a una comunidad de pescadores locales, con el propdsito de
identificar modalidades de trabajo cooperativo. Fueron caracterizados de la
siguiente manera: a) Productores artesanales que lideran cambio estructural al
interior de sus comunidades, con quienes se trabajé entrevista
semiestructurada para conocer los productos que fabrican y su forma de
comercializacién; b) Pescadores habitantes de la localidad, con quienes se
trabajo en grupos focales con la finalidad de conocer las formas de organizacién
de su proceso productivo, como se aprecia en el cuadro 1.

Municipio Sujetos Informantes Cantidad
Puebloviejo, Magdalena Productores artesanales 3
Pescadores habitantes de la localidad 30

Cuadro 1. Caracterizacion de la poblacion
Fuente. Elaboracién propia (2023)

La poblacion documental se definié a partir de consultas en bases de datos
estadisticas reconocidas, como las del DANE, empleando el indicador de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) como criterio de referencia. Ademas, se
tomaron en cuenta el informe de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU,
2020) sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el informe de Reliefweb
(2021) sobre las condiciones de pobreza en Colombia. Con esta poblacién se
realizé un andlisis de los indices de pobreza extrema en el mundo, en Colombia
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y, especificamente, en el municipio de Puebloviejo, Magdalena. Analisis que
permitira mirar los avances de desarrollo en funcién de las necesidades basicas
insatisfechas, que es el patron utilizado por muchos gobernantes para planear
el desarrollo de los territorios.

Municipio Poblacién Documental Cantidad
Pueblovieio Informe Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), DANE (2018) 1
1, Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ONU (2020) 1
Magdalena — - -
Informe Condiciones de Pobreza en Colombia, Reliefweb (2021) 1

Cuadro 2. Caracterizacion de la poblaciéon documental
Fuente. Elaboracion propia (2023)

Dadas las condiciones del estudio y los costos asociados al trabajo de campo, se
decidié emplear una muestra basada en la disponibilidad de los sujetos. Esta
metodologia fue elegida debido a que permitié realizar la recopilacién de datos
en el municipio, teniendo en cuenta que los pescadores permanecen la mayor
parte del tiempo en la Ciénaga y el mar desempeiiando sus labores. Su principal
punto de reunidn es la plaza de mercado de Tasajera, donde coinciden en horas
de la tarde para comercializar sus productos. Por esta razon, tanto los grupos
focales como las entrevistas se efectuaron con los integrantes de la poblacién
que estuvieran presentes en el momento de la aplicacién.

Resultados de la investigacion

En referencia a los procesos productivos que se lideran al interior de la
comunidad de pescadores en Puebloviejo, Magdalena, se formularon un
conjunto de preguntas sustentadas en los aspectos que se deben tener en
cuenta para caracterizar las ideas innovadoras de los procesos productivos
liderados en la comunidad. Procesos que pudiesen materializarse a través de
figuras empresariales de economia solidaria y que, con el respaldo del gobierno
municipal, sirvieran para dinamizar la economia del territorio, convirtiéndose
en una estrategia de desarrollo local apalancada bajo un modelo de economia
solidaria.

En la investigacién se logran identificar 4 procesos productivos que se generan
al interior de la comunidad:

1. Pesca artesanal realizada por pescadores organizados a través de
cooperativas en un 60% y pescadores informales en un 40%;

2. Produccién de lisa seca fabricada artesanalmente en una unidad
familiar;

3. Produccidn de bollo de pescado fabricada en asociacién informal por
dos unidades familiares

4. Producciéon de masa de macabi fabricada por mujeres organizadas
formalmente a través de una cooperativa.

Se resalta de esto, que la produccién de lisa seca, bollo de pescado y masa de
macabi corresponden a ideas innovadoras generadas por la misma comunidad.
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La tabla 3 muestra los resultados de los 3 grupos focales desarrollados con los
pescadores y las 3 entrevistas semiestructuradas aplicadas a los pescadores,
lideres de procesos productivos artesanales que fabrican lisa seca, bollo de
pescado y masa de macabi. Enlainvestigacidn se escogid este tipo de poblacién
para analizar la existencia de un modelo de economia solidaria, porque al
indagar sobre sus caracteristicas, se evidencia que son las personas que
dinamizan la produccién en el municipio teniendo en cuenta que la principal
actividad econdmica del territorio es la pesca. La presentacion de los resultados
es a través de tabla informativa que permite analizar los fendmenos ocurridos
en cada proceso con relacion a los momentos causantes de economia solidaria.

MOMENTOS QUE
CONFIGURAN MODELO
DE ECONOMIA SOLIDARIA

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Pesca Artesanal

Produccion de lisa seca

Produccién de Bollo de
Pescado

Produccion de
Masa de Macabi

sueldo a aseadora y
administrador  del
mercado publico

unidades familiares

La produccién racional de | EI 60% de los | 1Unidad productivafamiliar, | 2 Unidades productivas | 1 Cooperativa de
bienes y servicios bajo una | pescadores estan | de la cual participan | familiares que realizan | mujeres legalmente
pluralidad de formas de | organizados miembros de la comunidad, | actividad  productiva | constituida
organizacion legalmente y | formando una asociacién | informal
distribuidos en 15 | informal
cooperativas
Cooperacion Los pescadores que | Todos los miembros de la | Todos los miembros de | Las mujeres que
predominantemente entre | integran las | familia aportan en la | la familia aportan en la | integran la
trabajadores, con acceso a | cooperativas se | actividad productiva: pescan | actividad productiva: | Cooperativa
los medios de producciény | facilitan, entre si, | lalisay le dan el tratamiento | procesamiento del | trabajan de forma
los conocimientos los medios de | para procesarla como lisa | pescado y elaboracién | colaborativa
produccion, tales | seca y después | artesanal del producto
como canoas Yy | comercializarla
atarrayas, cuando
asi lo requieren
Existencia de distribuciony | La cuota de | Los recursos obtenidos | Los recursos obtenidos | Las mujeres
redistribucion de la nueva | sostenimiento que | sirven para el sustento de la | sirven para el sustento | miembros de Ia
riqueza producida entrega cada | familia, se hace inversion en | de las familias. La | cooperativa
pescador son | la educacion de los menores | produccion total es | entregan una cuota
acumulados y | yjévenes del nicleo familiar | vendida y luego se | mensual al
distribuidos al final distribuye administrador de la
del mes para equitativamente las | cooperativa y en
cancelacién de un ganancias entres las | diciembre reciben

beneficios para su
familia

El intercambio justo entre
personas, sectores y
regiones —con predominio
de la reciprocidad por
sobre la competencia— con
areas de autarquia a
diversos niveles (familiar,

Se intercambian los
productos de Ila
pesca para tener
variedad en sus
ventas, Ejm: rébalo
por mojarra

Se utiliza el trueque con
miembros de la comunidad,
al intercambiar pescado por
arroz, guineo u otro
alimento para
complementar la comida

Limitantes en la
comercializacion de
productos hacia otros
territorios por no estar
debidamente
constituidos

cooperativa

como

Limitantes en la
comercializacién de

productos hacia
otra regién, por
falta de

relacionamiento
con otros actores
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comunitario, local,
nacional, regional)
Modos  de consumo de  los Realizan las practicas | Cuido de la Ciénaga | Realizan las
responsable con la productivas en casa, bajo | Grande practicas

. . | pescadores que . .
naturaleza y la convivencia | ™. condiciones de aseo productivas en

. viven cerca a la s

social, todo ello de modo Grande aceptables para la Mercado Publico de
de generalizar para todas cultivo de: manipulacion de alimentos Tasajera, bajo

las personas la libertad de
tener proyectos
individuales y colectivos de

condiciones de aseo

pescado artesanal
(mojarra) en aras de

aceptables para la
manipulacion de

. . . .| preservar la .
vida digna, en convivencia . alimentos
I . seguridad
comunitaria/social y con la . .
alimentaria

naturaleza

La coordinacion consciente
y democratica del conjunto
del proceso econdémico, | Manejan precios
combinando formas de | iguales para la
decision colectiva o | venta del pescado
mecanismos como el de
mercado regulado

Manejan precios | Manejan precios
iguales para la venta | iguales para |la
del producto venta del producto

Tabla 3. Caracterizacion de procesos productivos al interior de las comunidades en
Puebloviejo, Magdalena, con enfoque de economia solidaria
Fuente. Construccion propia (2022), a partir de los resultados obtenidos de los grupos
focales desarrollados con pescadores y entrevistas a lideres de procesos productivos
artesanales

En la tabla 3 se observa como resultado la existencia de 4 procesos productivos:
1) Pesca artesanal; 2) Produccion de lisa seca; 3) Produccién de bollo de
pescado; y 4) Produccidon de masa de macabi. Se trata de procesos liderados por
pescadores y familia de pescadores que desarrollan la actividad en colectivo,
algunos legalmente constituidos a través de figuras de cooperativa y otros sin
ningun tipo de formalidad. Las unidades productivas familiares que no estan
legalmente constituidas tienen limitantes a la hora de comercializar sus
productos hacia otros territorios, lo que minimiza las oportunidades de generar
mayores ingresos que pudiesen servir para invertir en el mejoramiento de sus
condiciones de vida. Asi mismo, las unidades productivas legalmente
constituidas como cooperativas presentan limitantes para comercializar hacia
otros sectores de la regién debido al nulo relacionamiento con otros actores
productivos. Esta falta de relacion demuestra una ruptura entre el gobierno
municipal y los procesos de produccidon que se generan al interior de las
comunidades para respaldar acciones tendientes a dinamizar la economia y
contribuir al desarrollo local desde un punto de vista de economia solidaria.

Conclusiones y recomendaciones
Se concluye que en el territorio de Puebloviejo, Magdalena, se estad generando
un desarrollo local al interior de las comunidades configurandose bajo

esquemas de cooperativismo y de asociatividad, en donde los habitantes hacen
el mayor esfuerzo por obtener ingresos y subsistir. Sin embargo, esa dindmica
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no es aprovechada por el gobierno municipal para dinamizar la economia con
un enfoque solidario y que sigue viéndose reflejado en los indicadores de
necesidades basicas insatisfechas por las que atraviesan sus habitantes. Ante
ello, se recomienda planear el desarrollo de Puebloviejo, Magdalena, en funcién
de los procesos productivos generados al interior de las comunidades en aras
de garantizar el desarrollo econédmico de las comunidades a nivel general y de
manera personalizada o de cada familia satisfacer sus necesidades que les
permitan tener calidad de vida y progreso integral.
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