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ARTICULO

Demanda laboral en el sector industrial de |a
ciudad de Cartagena de Indias D. T. y C.

Alvaro Andrés Escobar Espinosa & Leidy Katerine Vellojin Blanco'
Universidad de Cartagena - Colombia

RESUMEN

Esta investigacion determina la funcion de demanda de trabajo en el sector
manufacturero de la ciudad de Cartagena, Colombia, para el periodo de
1992-2015, mediante la estructura de demanda de trabajo propuesta por
Hamermersh (1996), usando un panel de datos para los grupos industriales
en términos de elasticidad demanda de trabajo- producto y demanda de
trabajo-remuneracion unitaria tanto para el corto como para el largo plazo y
a su vez se realiza otra estimacién incluyendo la elasticidad demanda de
trabajo-uso del capital. Los datos utilizados provienen de la Encuesta Anual
Manufacturera del DANE. Los resultados sefialan que, en el corto y largo
plazo, las cantidades de empleo demandadas en la industria son mucho mas
sensibles a los cambios en las remuneraciones unitarias. Por su parte, el uso
del capital tomando como proxy la energia consumida no resultd
estadisticamente significativa al momento de explicar la demanda de
empleo. Asi mismo, los sectores que mayor empleo generan son el de la
fabricacién de alimentos y lacteos con un 33% en promedio dentro del
periodo de estudio y el de productos plasticos con un promedio de 12,4%.

Palabras claves: Estructura de demanda de trabajo; sector industrial;
factores productivos; mercado laboral; elasticidad empleo-producto;
elasticidad empleo-costo laboral.

Labor demand in the manufacturing industry of Cartagena
de Indias

ABSTRACS

The main objective of this research is to determine the function of labor
demand in the manufacturing sector of the city of Cartagena de Indias,
Colombia, for the period of 1992-2015. Through the labor demand structure
proposed by Hamermersh (1996), an equation is estimated using a data panel
for industrial groups in terms of elasticity, demand for labor-product and
demand for labor-unit remuneration for both the short and the long-term.
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Another estimate is made including the demand elasticity of labor-use of
capital. The data used come from the Annual Manufacturing Survey made by
DANE. The results indicate that, in the short and long term, the amounts of
employment demanded in the industry are much more sensitive to changes
in unit remunerations. On the other hand, the use of capital, using the energy
consumed as a proxy, was not statistically significant to explain the demand
for employment. Likewise, the sectors that generate the most employment
are the production of food and dairy products with an average of 33% within
the study period and the plastic products sector with an average of 12.4%.

Keywords: Labor demand structure; Industrial sector; Productive factors;
Labor  market; Employment-product elasticity; employment-unit
remuneration elasticity.

INTRODUCCION

El sector industrial de un pais es clave fundamental para el desarrollo
economico ya que mediante este se incrementa la productividad debido
a las mejoras educativas que proporcionan al aparato productivo un
personal con altos niveles de cualificacion, por lo tanto se aumenta la
generacion de productos con valor agregado que requieran alto nivel
tecnolégico e innovacién y a su vez la remodelacién de los procesos
productivos, encadenamiento que finalmente mejora los niveles de vida
de la sociedad.

Segun las estadisticas del DANE, en el 2015, la industria manufacturera
colombiana representaba aproximadamente el 10,8% del PIB total del
pais y. Por ser un sector tan representativo dentro del pais, han sido
muchos los esfuerzos investigativos que se han concentrado en él.

El aporte de Cartagena dentro del producto industrial es visible a nivel
nacional ya que ademas de tener un crecimiento positivo en los ultimos
anos, fue recientemente el centro de una gran inversién de capital que lo
ha dotado de ventajas competitivas. En este sentido, este sector se ha
constituido como el de mayor peso relativo dentro de la produccién
agregada. Por esto, uno de los aspectos mas relevantes es el sector como
generador de empleo teniendo en cuenta todos los beneficios que
conlleva. Por lo tanto, es sumamente importante que los hacedores de
politica econdmica tengan conocimiento de los mecanismos de influencia
sobre la demanda de trabajo en la industria.

Esta investigacion tiene como objetivo determinar la estructura de
demanda de trabajo que presenta la industria manufacturera en
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Cartagena en el periodo comprendido de 1992 a 2015. Para ello se
estimaran demandas a corto y largo plazo en términos de empleo-costo
laboral unitario, empleo-producto con efectos fijos mediante datos en
panel y adicionalmente se hara un tercer modelo en el cual se integra la
variable capital usando como proxy la energia consumida con el fin de
encontrar el impacto de esta dentro de la demanda de empleo. Para el
cumplimiento del objetivo planteado, la investigacion se encuentra divida
en tres secciones o capitulos, en el primero se expone el comportamiento
del producto industrial nacional y regional, en el segundo se examina la
composicién y el comportamiento del empleo de esta en el pais y la
ciudad y en el tercer capitulo se estima la estructura de demanda de
trabajo en la industria manufacturera.

Teoria de la demanda de trabajo

La demanda de trabajo puede definirse como todas aquellas decisiones
que el empresario puede tomar respecto a sus trabajadores -la
contratacion, los salarios, las compensaciones, los ascensos y el
entrenamiento- (Hamermesh, 1996). En términos microecondémicos se
puede definir la demanda laboral como los diferentes principios a través
de los cuales los empresarios toman este tipo de decisiones. A nivel
macroecondmico la teoria de la demanda laboral explica la cantidad de
trabajadores que demandan las empresas, el tipo de trabajadores que
éstas requieren y los salarios que ellas estan dispuestas a pagar a estos
trabajadores. Un aspecto caracteristico de la demanda de trabajo es que
es una demanda derivada, que depende o se deriva del producto o
servicio que contribuye a producir o suministrar. Conforme lo sefialado
por McConnel et al, 2003, la demanda de trabajo esta sujeta, cuando
menos, a tres medidas de elasticidad que explican su comportamiento
frente a tres variables importantes que la determinan: su precio
(elasticidad empleo-salario), el precio de otros factores (elasticidad
cruzada) y el nivel de produccién (elasticidad empleo-producto).

A continuacién, se ilustran planteamientos realizados por Hamermesh
(1996) en cuanto a la demanda laboral:

e La demanda de trabajo con un solo insumo

La funcién de produccién, ¢ (L), enfrenta rendimientos decrecientes,
donde su primera derivada, ¢'(L), el producto marginal, es positiva, pero,
su segunda derivada, ¢"(L), es negativa. Asumiendo que la firma es
competitiva en todos los mercados, ésta maximiza sus utilidades segun la
funcién t = P (L) -WL, lo cual es posible dada la condicion:

Revista de Jovenes Investigadores Ad Valorem, 5(1) 46



.

AD VALOREM

Analisis de la eleccion modal en el area metropolitana del Valle de Aburra

Journal of Young Researchers

@'(L*) -w=0(T)

Donde w = W/P es el salario real y L* es la demanda de trabajo que
maximiza las utilidades. La condicién (1) muestra que la firma
maximizadora de utilidades fija el valor del producto marginal igual que
el salario real, donde el maximo de utilidades se alcanza cuando los
rendimientos son decrecientes. La condicion (1) también indica otras dos
consideraciones interesantes. De una parte, para la empresa competitiva
en el mercado de productos, la maximizacion de utilidades es posible al
considerar Unicamente el precio real de los factores de produccién. De
otra, que la curva de demanda de trabajo tiene pendiente negativa; en
efecto, al diferenciar y reorganizar términos en la condicion (1) se tiene
que:

aLx 1 <0/(2

En este sentido, la pendiente de la demanda de trabajo sera mas inclinada,
mientras decrezcan los rendimientos, es decir, mas inelastica. Por otro
lado, si los rendimientos marginales del trabajo son decrecientes, un
menor valor de w implica una mayor contratacion de trabajo dada la
condicidn (1). De esta manera, para maximizar los beneficios, se tiene:

d "(L )_E)L 0 3
= *
w=g"L)="dw  (3)
Lo que es lo mismo,
" oL
1=¢"(L *)ﬁ (3a.)

Y reordenando la anterior ecuacion, se tiene:

oL 1
% - @11(Lx) (3b)

Dado que la maximizacion de beneficios es bajo rendimientos
decrecientes, se tiene:

oL
7 < 0 (3¢9
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Lo anterior, significa que una disminucion en el valor de w, implica mayor
contratacién de trabajo, ceteris paribus. Por otro lado, la condicion de
maximizacion de utilidades del productor sefiala que el factor trabajo
debe ser contratado hasta un nivel tal que el ingreso marginal de
produccion sea igual a la remuneracion del factor trabajo. De esta manera,
la curva del ingreso de produccién marginal corresponde a la curva de
demanda de trabajo de la empresa dado que, se cumpliria la condicién
de que el salario w es igual al ingreso de produccién marginal.

e La demanda de trabajo con mds insumos

Conforme lo seflala Hamermesh (1996), se presentas dos aspectos basicos
cuando se analiza un solo factor: a) la demanda de trabajo presenta
pendiente negativa; b) la elasticidad empleo-producto de la demanda de
trabajo es afectada por la elasticidad precio del producto. En el caso, de
la demanda laboral con dos factores (capital y trabajo), se asume una
funcién de produccion lineal y que presenta rendimientos constantes a
escala:

Y = F(L,K),Fi > 0,Fii < 0,Fij > 0 (5)

Donde: Y corresponde a la produccidon, y K corresponde al capital.
También se asume que la funcion maximizadora de utilidades:

m=F(LK) —wL—71K (6)

Donde: r corresponde al precio del capital empleado, bajo el supuesto
que el precio del producto en el mercado (competitivo) es 1. De esta
manera, la firma demanda factores productivos hasta el punto donde su
precio unitario corresponde a su producto marginal

F, w ,
FoT (6)

Es importante sefialar que la elasticidad de sustitucién del trabajo y capital
se define como el efecto del cambio relativo en los precios de los factores
productivos conforme la cantidad empleada de los mismos, considerando
constante la produccion (Hamermesh, 1996). Por tanto, para una funcién
de produccidn lineal, la elasticidad de sustitucion de capital y trabajo y

capital se define:
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donde, por definicidn, la elasticidad de sustitucion ¢ > 0, dado que el
trabajo y el capital son sustitutos. Segun lo anterior la elasticidad precio
de la demanda de trabajo, con produccion y costo del capital constante,
esta dada por la siguiente expresion:

N = —[1—slo<0 (8)

donde s es la participacion de las remuneraciones laborales en el ingreso
total de la firma.

n.. tendera a ser mas cercana a cero entre mas grande sea s, es decir mas
elastica, dado un nivel de tecnologia o. Asi, la expresién (8) refleja otra de
las leyes Marshallianas de la demanda derivada de trabajo: a medida que
las posibilidades de sustitucion del trabajo por otros factores son
mayores, la demanda de trabajo es mas elastica.

A suturno, la elasticidad cruzada de la demanda por trabajo, que se define
como el cambio porcentual de la demanda de trabajo frente a un cambio
relativo en el precio del capital, esta dada por la siguiente expresién:

M= [1—s]c >0 (8.a2)

Al sefalar que n.x > 0, queda implicito que el trabajo y el capital son
sustitutos. Las elasticidades n;; y n.x reflejan un elemento crucial para el
analisis de muchos estudios empiricos y que quedaba por fuera del
analisis de la demanda de trabajo con un solo factor: los efectos de
sustitucion entre trabajo y capital.

Ahora bien, para obtener las elasticidades totales de la demanda de
trabajo, es necesario incorporar el efecto produccion. El efecto
produccion se define como el producto entre la participacion del factory
la elasticidad precio del producto. En consecuencia, 1, y 1.k se redefinen
como

n',=-[1-slo—sn (8"
n'x =[1—slofo— ul (8”)
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donde el término sn en la ecuacidon (8.a") denota la segunda ley
Marshalliana de la demanda derivada, segin la cual la demanda de
trabajo es mas inelastica entre mas inelastica sea la demanda del
producto para el cual el trabajo es contratado. De hecho, la ecuacion (8")
representa la “ley fundamental de la demanda de un factor productivo”
dado que ésta divide la elasticidad de la demanda de trabajo entre sus
efectos sustituciéon y produccion.

Las elasticidades (8") y (8") son relevantes para el estudio de empresas
competitivas que estan en capacidad de expandirse o contraerse frente a
cambios en el salario real. E contraste, si la empresa tipica del mercado
enfrenta restricciones en la expansion de su oferta de producto, o si se
trata de estudiar el caso de un conjunto de sectores economicos en una
economia cerrada operando en pleno empleo, las elasticidades (8) y (8")
resultan ser las mas apropiadas.

La produccion industrial nacional

En el principio de la década de los noventas, la economia nacional se
desarrollaba favorablemente con la apertura jalonada significativamente
por la demanda agregada.

Sin embargo, a lo largo de la década se desarrollaron desventajas que
produjeron estancamiento en algunos sectores de la economia. La
agricultura y sobre todo la industria fueron los mas afectados por la
invasion del mercado externo y la competencia de precios relativos,
provocando que las pequefias y medianas empresas acarrearan altos
costos administrativos y tributarios causando la quiebra de muchas de
ellas (Ocampo, 2001 y Restrepo, 2001).

llustracion 1. Distribucién sectorial del PIB nacional 1992-2015
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Fuente: Diserio de autor con base en estadisticas del DANE

En la ilustracién 2 se puede observar la volatilidad por la cual se ha
caracterizado el crecimiento del Producto Bruto Industrial en Colombia.
La apertura afecté a la industria manufacturera de varias formas. El
comportamiento de la demanda interna favorecia el consumo de bienes
durables, por otro lado, los productores de bienes intermedios y de
capital encontraban los menores precios relativos de productos
importados tales como la maquinaria, las materias primas y los equipos
beneficiosos para su produccion. La economia en su conjunto marchaba
bien y la industria en particular creci6¢ a ritmos anuales mayores al 10%
entre 1994 y 1995.

llustracién 2. Crecimiento de la produccién bruta industrial de Colombia 1992-
2015. Base 2005

25
20
15

10

-15

Fuente: Disefio de autor con base en estadisticas del DANE, 2017.

Revista de Jovenes Investigadores Ad Valorem, 5(1) 51



.

AD VALOREM

Analisis de la eleccion modal en el area metropolitana del Valle de Aburra

Journal of Young Researchers

Las acciones de politica emprendidas durante la primera fase de apertura
se enfocaban en la utilizacion eficiente de los factores productivos, asi, la
entrada de inversion extranjera y los adelantos tecnoldgicos configurarian
un escenario de crecimiento y de fortalecimiento industrial.

Para el aflo de 1994 se inicia la segunda fase de apertura y los planes
dirigidos al sector industrial cambiaron de rumbo. Aspectos como la
promocion de los proyectos industriales, la adaptacion tecnoldgica, la
cualificacién del talento humano y el apoyo a programas de iniciativa
industrial fueron tomados en cuenta con el objetivo de que lograr la
insercién de la industria nacional en el mercado extranjero. Con tales
acciones la politica industrial, se tomaron en cuenta programas
sectoriales que reconocieran las mejoras que cada sector requeria y a su
vez se identificarian los de potencial desarrollo o con problemas (Garay,
2004). Hasta el ano 1995, la tasa de crecimiento del PIB industrial
superaba el 14%. En los aflos subsiguientes a la década el sector industrial
se vio fuertemente afectada por el estancamiento de la economia, que,
como se dijo anteriormente correspondié a aspectos como la alta
revaluacion del peso, las altas tasas de interés, entre otros.

Para el aflo 2000 la produccion real industrial habia decrecido hasta llegar
a una tasa de -10.1%, esto dejé al descubierto que Colombia no habia
desarrollado su aparato productivo lo suficiente como para enfrentarse a
la competencia externa y poder incursionar en el comercio exterior.

Tras salir de la crisis financiera de final de década, Colombia experimenta
una mejora notable de las condiciones econdmicas. Maldonado (2010)
seflala que estas se vieron influenciadas por las favorables condiciones
externas de incremento de demanda, disminucion de las tasas de interés,
estabilidad de tipo cambiario, recuperacion de la inversion privada y alta
liquidez en los mercados financieros, alcanzando una tasa de crecimiento
nacional de mas 5,33% para 2004, El sector industrial por su parte para
2004 desciende su crecimiento pero lo asciende 5 puntos para el afio
siguiente, y para el 2009 llega a su pico mas alto del siglo y aporto al PIB
nacional el 13,16% del total.

La pérdida de importancia de la industria como proporcion del PIB
nacional se inicia a mediados de la década de los setenta, continta en la
década de los ochentas, y toma mayor impulso desde el proceso de
liberalizacion comercial dandole mayor importancia al sector petrolero
debido a los altos precios que presentaba. A inicios de los afios setenta la
industria representaba en promedio el 23% del total del PIB, ya para
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finales de los afios 90 llegé a ser de aproximadamente el 14,05% y
finalmente en 2015 soélo participa con aproximadamente el 12% de la
produccion nacional.

La produccion industrial de Cartagena de Indias

El cuadro 1 muestra la evolucion de la estructura del PIB del
departamento de Bolivar entre 1992 y 2015. Se puede observar que
sectores como el de la construccion han crecido considerablemente; este
representaba el 2,8% de la produccién del departamento y para el Gltimo
aho estudiado esta cifra ha ascendido a 17.3%. Otro sector importante es
el de servicios financieros e inmobiliarios, el cual, ha tenido un fuerte
impacto en la economia bolivarense sobre todo durante los afios 2000-
2015 en donde logro una participacion de en promedio 13,3%. El rubro
de Reparacién, comercio, restaurantes y hoteles ha sido un sector
importante dentro de la economia de Bolivar éste representa el 12,5% del
Producto Interno Bruto del departamento.

Cuadro 1. Evolucion de los sectores econémicos como proporcién del PIB de

Bolivar
Sector econémico 1992 2000 2008 2015
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca  288% 93% 74% 6.7%
Explotacion de minas y canteras 72% 21% 45% 2.8%
Industria manufacturera 246% 267% 320% 223%
Suministro de electricidad, gas y agua 47% 42% 3.6% 3.6%
Construccién 28% 43% 82% 173%
Comercio, restaurantes, reparacion y hoteles 82% 164% 11.6% 12.5%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones  10.1% 7.5% 93% 8.7%
Establecimientos financieros, seguros, 49% 164% 121% 13.5%
actividades inmobiliarias y servicios a las
empresas
Actividades de servicios sociales, comunales y 86% 132% 113% 12.5%
personales

Fuente: Disefio de autor a partir de datos del DANE, 2018.

La industria manufacturera ha representado mas del 20% del PIB total
durante el periodo de estudio. Referirse a la actividad industrial en el
departamento de Bolivar es concentrarse en Cartagena, ciudad que por
su naturaleza portuaria facilita y fortalece la actividad fabril no solamente
en el departamento, sino también en la region Caribe colombiana.
Cartagena junto con Barranquilla y su area metropolitana —que igual es
una ciudad portuaria-, constituyen las ciudades de mayor desarrollo
industrial en el Caribe colombiano.
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Durante el desarrollo de la industria de la ciudad, su estructura se ha
enfocado en la actividad de la industria petroquimica-plastica ya que
constituye una buena parte de la produccién industrial de la region y se
ha constituido como un clUster caracteristico de la ciudad, por lo que se
ha convertido en uno de los mayores centros en este sector. La
investigacion realizada por Acosta (2012), constata que los sectores de
fabricacion de productos de plastico y de las sustancias quimicas (basicas
y otras) han incrementado su participacion dentro del total producido en
la nacion entre 1992 y 2010.

En 2008 se construye el Plan Regional de Competitividad de Cartagena 'y
Bolivar el cual tuvo varios objetivos, uno de ellos fue el fortalecimiento de
sectores estratégicos de la economia tales como la logistica para el
comercio exterior, el turismo y la agroindustria. En cuanto a la actividad
industrial de la ciudad se pretendia convertir a este sector en lider a nivel
de Latinoamérica y el Caribe (Camara de Comercio de Cartagena, 2008).

Uno de los momentos mas criticos de la industria cartagenera ha sido
producto de las irregularidades que se cometieron con la ampliacién de
uno de los complejos industriales mas grandes de América Latina: la
Refineria de Cartagena. Desde el afio 2007 se iniciaron acciones para la
modernizacion de la refineria la cual debia estar lista para 2012, durante
el proceso la Contraloria General descubrié centenarios de adiciones
presupuestales: en un comienzo éste era de US$ 3.993 millones y pasé a
mas de US$ 8 mil millones. La investigacion repercutié en el
funcionamiento de la refineria en el afo 2014.Tras reabrirse la refineria en
el ano 2015 el PIB del departamento se ve altamente impulsado y la
industria se vuelve dinamizadora del mismo.

La ilustracién 7 muestra los subsectores? mas importantes dentro de la
produccion industrial, en primer lugar y como se menciond
anteriormente, se encuentra el subsector de fabricacién de productos
quimicos industriales (201), agrupando en el periodo estudiado un
promedio el 32,5%, el subsector de los alimentos (101-109) con un 8,5%,
la fabricacion de los productos plasticos (222) con el 5,4% y el subsector

2101-109 Fabricacion de productos alimenticios, 110 Industria de bebidas, 161 Industria de la madera y
productos de maderay corcho, excepto muebles, 201 Fabricacién de sustancias quimicas industriales, 202
Fabricacién de otros productos quimicos, 222 Fabricacion de productos plasticos, 239 Fabricacion de otros
productos minerales no metalicos, 241 Industrias basicas de hierro y acero, 251 Fabricacién de productos
metalicos exceptuando maquinaria y equipo, 281 Construccion de equipo y material de transporte, 329
Otras industrias manufactureras.
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de otros productos quimicos con un 4,2% en promedio dentro del total
producido en la industria Cartagenera.

llustracion 3. Composicion de la produccion industrial de Cartagena por
subsectores mas significativos
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Fuente: Disefio de autor con base en estadisticas del DANE.
Principales indicadores de mercado laboral de Cartagena

Los indicadores de mercado laboral para Cartagena en cuanto a la tasa
de ocupacion y de desempleo muestran una evolucion positiva a lo largo
del periodo estudiado.

Para comienzos del periodo de apertura, la tasa de ocupacion en la ciudad
era de 44,2%, y para finales de década, ésta era de 40,4%, el mas bajo en
el periodo de estudio. Por su parte, el desempleo aumenta el doble para
el afno 2001 siendo de 22,8%. Durante los ainos 1997-2001, la recesion a
nivel nacional se evidencia en las estadisticas de mercado laboral de
Cartagena. En la ilustracion 10 se puede observar como durante este
periodo la tasa de desempleo aumenta mas drasticamente que la caida
de la tasa de ocupacion, lo cual se traduce en que hubo un aumento
constante de la TGP, es decir, la fuerza de trabajo y la poblacion en edad
de trabajar tenian un comportamiento proporcional.

En el nuevo siglo, se establece una racha de empleo que va desde el afio
2002 hasta 2006, en donde alcanz6 una tasa de desempleo de 11,8%.
Durante el periodo de 2003 y 2008, la Tasa Global de participacion
disminuyd pasando de 62,8% a 58,3%, simultaneamente la tasa de

Revista de Jovenes Investigadores Ad Valorem, 5(1) 55



L 2

e AD VALOREM

Analisis de la eleccion modal en el area metropolitana del Valle de Aburra

Journal of Young Researchers

70

60

50

40

30

20

10

0

I I R R S A R R R I A NI TR T, T A I
S S D FS S TSIIIIFIS
TR TN DT DT R R ADT AR AR AR AR AR AR >

ocupacién permanecié estable a excepcion del afio 2008, en donde
disminuye levemente. Producto de esto, la tasa de desempleo logro bajar
3 puntos porcentuales.

Entre 2009 y 2015, Cartagena logrd una reduccién de casi 4,0 puntos
porcentuales (pp) en la tasa de desempleo, la cual paso de 12% a 8,5%.
Dicha reduccion superd considerablemente la disminucion alcanzada por
la tasa de desempleo del resto de las 12 areas metropolitanas, que fue de
tan solo 1,5 pp.

llustracion 4. Principales indicadores de mercado laboral en Cartagena de Indias
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Fuente: Diserio de autor con base en estadisticas del DANE

Por otro lado, la informalidad ha sido uno de los problemas que se
contraponen a los buenos desempefios de la tasa de ocupacién. Como se
observa en la grafica 11, la tasa de informalidad para el periodo de 2007-
2015 ha sido de en promedio 64,5%, esto significa que, durante este
tiempo, del total de ocupados el 64,5% labora en condiciones informales.
Asi mismo cabe resaltar que este indicador ha mostrado disminucion,
teniendo su punto mas alto en el afio 2009 (69%).

llustracion 5. Tasa de informalidad en Cartagena 2007-2015
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Fuente: Disefio de autor con base en estadisticas del DANE, 2017.

Vinculacion laboral y estructura ocupacional de la industria de
Cartagena

La liberalizacion también tendria un efecto en la estructura ocupacional
de las ciudades. Abello et al (1998) sefala que, para la region Caribe,
perdieron importancia relativa la agricultura y la industria, y la ganaron el
comercio y los servicios. En los planes de desarrollo de las ciudades
costeras se argumentaba que estas serian las mas beneficiadas del
proceso por medio de reactivacion industrial inducida por una creciente
participacion de las exportaciones manufactureras o por la publicitada
relocalizacion industrial hacia los puertos, sin embargo, la
desindustrializacion que se venia presentando a nivel nacional derribé
dichos argumentos (Trujillo, 2002).

Como se observa en la ilustracién 16 la vinculacién al mercado laboral
industrial cartagenero ha estado enmarcada por constantes cambios.
Como ya se ha explicado la desindustrializacion ha jugado un papel
determinante en la baja generacién de empleo en el sector, por lo que se
pueden observar tasas mucho mas variables durante la década de los 90.
Durante esta década alcanza su tasa mas baja en el aflo de 1999, en donde
posiblemente se acentuaron los resultados de la crisis internacional y el

bajo nivel de exportaciones produjo el descenso de la mano de obra.
Hlustracion 1. Variacion de la ocupacion en el sector industrial de Cartagena
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Fuente: Disefio de autor con base en estadisticas del DANE.

La industria manufacturera de Cartagena es una fuente de relativa
importancia en la generacién de empleo, aportando en promedio el 13%
del empleo total regional entre los afios 2001 y 2004.

En los afios 2005 y 2006, se puede evidenciar una variaciéon positiva del
nivel de empleo en la ciudad. En 2009 la tasa de crecimiento del empleo
disminuye notablemente. Para el periodo de 2010-2015 la tasa de
crecimiento de la ocupacion se mantiene en el intervalo de -3% y 5%.

La composicién del empleo industrial ha mantenido una estructura
relativamente constante a lo largo de las Ultimas dos décadas y tal como
se mostrd anteriormente, para el afo 2015 sélo un 10% de la poblacién
ocupada. La ilustracién 17muestra el comportamiento del empleo
temporal y permanente dentro de la industria manufacturera de
Cartagena. Desde 1992 hasta 2005 es posible observar que el empleo
total disminuyd afectando principalmente al empleo permanente. De
2006 a 2008 el empleo total se recupera notablemente y contintia por una
senda constante para el resto del periodo de estudio.

Hlustracion 2. Empleo temporal y permanente en la industria manufacturera de
Cartagena 1992-2015.
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Fuente: Disefio de autor con base en estadisticas del DANE.

En Cartagena segun la Encuesta anual Manufacturera a nivel de 3 digitos
CllU, Rev. 4, los subsectores que mayor empleo han generado son los
sectores 101-109, que incluyen la fabricacion de alimentos y lacteos con
un 33% en promedio dentro del periodo de estudio, el 222, subsector de
productos plasticos con un promedio de 12,4% del total, seguido del 201
que es el subsector de la elaboracion de sustancias quimicas industriales
con un promedio al 11,9% de los trabajadores del sector manufacturero
y el 329 que cataloga a las otras industrias con un promedio de 10%
dentro del total, se destacan otros subsectores como el de otros
productos minerales no metalicos (239) y el de elaboracién de bebidas
(201).

Hlustracion 3. Ocupados en subsectores los subsectores mas relevantes de la
industria de Cartagena
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Fuente: Disefio de autor con base en estadisticas del DANE
Metodologia
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Para la estimacién de la demanda de trabajo se seguira el planteamiento
realizado por Hamermesh (1986: 4), en donde se construye la demanda
de términos de elasticidades, ademas esta sera calculada tanto para el
corto como el largo plazo. Para abordar las estimaciones econométricas
se trabajara con un modelo de Efectos fijos en datos de panel al igual que
en trabajos como los de Rios et al (2014) y Castillo (2006), permitiendo
ademas hallar el nivel de empleo por rama industrial. El modelo a corto
plazo se especifica de la siguiente forma:

InL = Bo; + p1InYy + Boin Wiy + B3Lir—q + wye
Donde:

i= 1, 2,...n, indican los subsectores

t= 1992, 1993,...n, es el periodo de tiempo

Boi = Representa el efecto fijo, el cual es diferente para cada subsector,
siendo 1 para el subsector iy 0 para otro caso

B, = Significa la elasticidad empleo-producto

B, = Representa la elasticidad empleo-remuneracion unitaria,

B3 = Coeficiente del empleo rezagado en un periodo

u;;. = Término de error.

El modelo a largo plazo se especifica de la siguiente forma:

InL = Bo; + p1InYy + Boln Wi + uy
Ademas de los modelos especificados anteriormente se calculara un
tercer modelo que tendra en cuenta el uso del capital, esto como una
adicion para identificar los cambios que se podrian presentar o el impacto
de esta variable en el mismo.

Operalizacion de variables

Las variables que se encuentran a continuacion se referiran a cada grupo
industrial

Variable ‘ Abreviacion ‘ Indicadores ‘ Medicion ’ Fuente

Variable dependiente
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Empleo en la | L Numero de ocupados la | Logaritmo | Departamento

industria industria manufacturera de | natural Nacional de

manufacturera Cartagena. El total Estadisticas.

de Cartagena de los que trabajan vy Encuesta anual
dependen de él, incluidos manufacturera
los propietarios, socios vy
familiares sin remuneracion
fija, que desarrollan una
labor.

Variables independientes

Produccion Y Produccion industrial bruta | Logaritmo | Departamento

industrial en millones de pesos | natural Nacional de

manufacturera deflactada con el IPP base Estadisticas.

de Cartagena 2015. Encuesta anual

manufacturera

Remuneracion | W Las remuneraciones | Logaritmo | Departamento

es unitarias de unitarias seran tomadas | natural Nacional de

la fuerza de como la suma de sueldos o Estadisticas.
trabajo en la salarios 'y  prestaciones Encuesta anual
industria sociales dividida entre el manufacturera
manufacturera personal  ocupado. En

millones de pesos

deflactado por el IPP base

2015.

Capital K Sera considerado como Logaritmo | Departamento
uso de capital una natural Nacional de
variable proxi expresada Estadisticas.
en el consumo de Encuesta anual
energia. manufacturera

Resultados

Los resultados econométricos arrojados se dividieron en dos secciones.
En la primera se presentan los resultados de la regresién de la funcion de
la demanda de trabajo a corto plazo de la industria manufacturera de la
ciudad y los resultados obtenidos a largo plazo y en la segunda, se incluye
el efecto del capital como variable explicativa. Para hallar el nivel de
empleo auténomo por subsectores industriales fue necesario crear una
dummy por cada subsector, asi mismo para no caer en la trampa de la
variable, se omitié el subsector 201 (fabricacién de sustancias quimicas

industriales).
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Funcion de demanda de trabajo a corto y a largo plazo de la industria
manufacturera cartagenera

Inicialmente, los resultados muestran que todos los coeficientes de los
interceptos diferenciales son muy signficativos estadisticamente en lo
individual (excepto los de fabricacion de productos alimenticios y el de
fabricacién de otros productos minerales no metalicos para el corto
plazo), lo cual indica que tal vez los 10 subsectores son heterogéneas vy,
por tanto, los resultados de las regresiones son validos.

Igualmente los signos de las regresiones van a corde a lo planteado por
la teoria: el aumento de los salarios se traduce en menos demanda de
trabajo y el aumento del producto en mayor demanda de la misma.

Al analizar los resultados, se encuentra que la elasticidad de sustitucion
factorial de corto plazo es igual a -0,43, esto significa que un incremento
igual a un 1% en la remuneracion unitaria contribuiria a que su demanda
disminuya un 0,43%, resultado que muestra que las empresas de la
industria son sensibles al aumento de los salarios. Asimismo, se observa
que un incremento de un 1% en la produccion bruta real generaria un
aumento de la demanda de empleo en un 0,35%. El modelo en general
posee una alta bondad de ajuste de 93,91%.

Cuadro2. Pardmetros estimados de la funcion de demanda de empleo a corto plazo

Variables Coeficientes
robustos

Intercepto 3,770098
Remuneracién Unitaria -0,4305033
Producto 0,3549464
Ocupados_1 0.003362
107-109 Fabricacion de productos alimenticios -0,1433207
170 Industria de bebidas -0,3794831

161 Industria de la madera y productos de madera y corcho, | -0.8888775
excepto muebles

202 Fabricacién de otros productos quimicos -0,4058482
222 Fabricacién de productos pldsticos 0,2466408
239 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos -0,07139
241 Industrias bdsicas de hierro y acero -0,8262267

251 Fabricacion de productos metdlicos exceptuando maquinaria y | -0,7733837
equipo
281 Construccion de equipo y material de transporte -0,8933704
329 Otras industrias manufactureras 0,2785218

Fuente: Célculos de autor con base en datos de la EAM.
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Los coeficientes individuales muestran los aumentos o disminuciones del
empleo auténomo por subsector. Asi por ejemplo en el corto plazo los
subsectores que mayor empleo generan anualmente son el de fabricacién
de productos plasticos y el de otras industrias manufactureras (4 empleos
anualmente), y los que menos generan empleo son en su orden el de
construcciéon de equipo y material de transporte, el de industria de
madera y productos de madera y corcho, excepto muebles y el de
industrias basicas de hierro y acero.

Por su parte, los resultados en el largo plazo indican que un incremento
de un 1% en la produccion bruta real contribuiria a que la demanda
empleo creciera un 0,41%, mientras que un aumento de igual magnitud
en la remuneracion real por trabajador haria que la demanda de empleo
cayera un 0,49%, adicionalmente el modelo presenté un ajuste de 92,23%,
lo indica que este modelo explica adecuadamente el comportamiento de
la demanda de empleo a corto plazo.

Cuadro 3. Parametros estimados de la funcién de demanda de empleo a largo

plazo
Variables Coeficientes

robustos
Intercepto 3,727811
Remuneracién Real Unitaria -0,4885462
Producto 0,4093896
101-109 Fabricacion de productos alimenticios 0.6447206
110 Industria de bebidas -0,626066
161 Industria de la madera y productos de madera y corcho, excepto | -1.113971
muebles
202 Fabricacién de otros productos quimicos -0,6537739
222 Fabricacion de productos pldsticos 0,2723356
239 Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos -0,2776271
241 Industrias bdsicas de hierro y acero -1,109335
251 Fabricacién de productos metadlicos exceptuando maquinaria y | -1,042402
equipo
281 Construccién de equipo y material de transporte -1,08299
329 Otras industrias manufactureras 0,2477365

Fuente: Calculos de autor con base en datos de la EAM.

A largo plazo, los subsectores que mayor empleo generan son en su
orden, el de fabricacion de productos alimenticios, fabricacién de
productos plasticos y el de otras industrias manufactureras. Por su parte,
los subsectores que menos generan empleo anualmente a largo plazo
son los mismos de corto plazo: la industria de la madera y productos de
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madera y corcho, excepto muebles, el de industrias basicas de hierro y
acero y finalmente el de la construccion de equipo y material de
transporte.

Otro resultado esperado es el que esta relacionado con las elasticidades.
Uno de los postulados de la elasticidad-demanda de trabajo sefiala que
esta sera menor en el corto plazo que en el largo plazo debido a que se
tiene que en el corto plazo Unicamente la cantidad de trabajo varia
mientras que en el largo plazo varian tanto las cantidades de trabajo
como los otros factores de produccion (Parkin, 2004), es decir, el largo
plazo se traduce en la capacidad de adaptarse a los cambios en los
factores productivos.

Al contrastar los hallazgos obtenidos con otros a nivel nacional como el
de Rios et. al,, se puede observar que, por lo menos para la elasticidad
empleo-costo laboral se tienen resultados que no distan mucho, en la
investigacion se obtuvo que este era de -0,4885 y el investigador obtiene
-0,435. A nivel de costa caribe los resultados de Pérez (2009) tanto de
elasticidad empleo producto y empleo-costo laboral no difieren en gran
medida con los hallazgos de la investigacién, estas fueron 0,53 y -0,45
respectivamente. Finalmente, a nivel de area metropolitana el estudio
realizado por Caicedo en Cali, muestran que hay semejanzas en la
elasticidad empleo-costo laboral, la cual fue de -0,446.

Funcion de demanda de trabajo incluyendo la variable uso de capital

Respecto a las remuneraciones unitarias, se obtuvo el signo esperado y
fue significativa al 5%, indicando que un cambio marginal en la tasa de
crecimiento de esta variable representa una disminucién de 0.482% en la
tasa de crecimiento de la demanda de trabajo, tal resultado puede indicar
que las empresas de la industria son sensibles al aumento de los salarios
tal como lo muestran los modelos anteriores. A su vez, el consumo de
energia esta evidenciando una relacién directa con la tasa de crecimiento
de la demanda, asi ante cambios en la primera variable, la demanda
puede crecer hasta en un 0.042%.

En cuanto al producto real industrial se obtuvo una relacién proporcional
que indica que si el producto crece en uno por ciento, la tasa de
crecimiento de la demanda aumenta en 0.38%.

En el modelo general se ajustd en un 79.24% vy la Unica variable que no
tuvo significancia estadistica fue el capital en su proxy como energia
consumida. Sin embargo, Arango et. al. (2009), construyen una proxy del
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uso de capital a partir de una funcién de produccion® y tampoco resulté
ser significativa para determinar la mano de obra contratada.

Cuadro 4. Pardmetros de la demanda de trabajo incluyendo la variable capital

Variables Coeficientes
robustos
Intercepto 3,133268
Remuneracioén Total Unitaria -0,466622
Producto 0,3794215
Capital 0.0503974
101-109 Fabricacion de productos alimenticios 0,7563735
110 Industria de bebidas -0,5433193

161  Industria de la madera y productos de madera y corcho, | -0,906062
excepto muebles

202 Fabricacién de otros productos quimicos -0,4882436
222 Fabricacion de productos pldsticos 0,3171782

239 Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos -0,2570599
241 Industrias bdsicas de hierro y acero -0,9511408

251 Fabricacion de productos metalicos exceptuando maquinaria y | -0,8361271
equipo
281 Construccion de equipo y material de transporte -0,8997659
329 Otras industrias manufactureras 0,3407138

Fuente: Célculos de autor con base en datos de la EAM.

Cabe senalar que no se pudo construir una proxy alternativa del uso del
capital debido a la informacién disponible en la fuente principal de la
investigacion. Se podria seguir explorando en investigaciones posteriores
en donde se tomen proxys distintas como la usada por Rodriguez (2013)
la cual porcentaje del valor de la maquinaria sobre el total de activos, o la
metodologia propuesta por Romer (1996)* usada por Martinez et. al.
(2001) en Chile y Porras (2012) en Uruguay.

CONCLUSIONES

En esta investigacidon se revisaron las sensibilidades de los costos
laborales y el producto industrial hacia la demanda de trabajo en
Cartagena, una ciudad costera que se ha distinguido por su marcada
orientacion exportadora y por ser sede preferente de inversiones

j
2 o
* Qe = {BI7 QAT HEYH + QY P + sk}
4 [rt +6— W]x[l — 7.f;]p: (k) donde P, (k) es el precio del capital en el periodo t, r; representa la
t

. . ... PEq—Pe(k
tasa de interés relevante, & es la tasa de depreciacion, Py —Pel)

Pe(k)
mantener capital, 7.es la tasa de impuesto que se aplica al ingreso de las firmas, y f; indica la capacidad
de la empresa de descontar impuestos a través de financiar la inversién con deuda y usar mecanismos de
depreciacion

es la ganancia de capital esperada por
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manufactureras en la industria constituyéndose como un clister quimico-
plastico, situacidon que debe verse a su vez como la oportunidad de dirigir
esfuerzos para el aumento de la diversificacion y eslabonamiento en la
industria. Mediante regresiones se encontré que la elasticidad demanda
de trabajo-costo laboral unitario a corto plazo es de -0,43 asi mismo la
elasticidad demanda de trabajo-producto es de 0,35.

En largo plazo la elasticidad demanda de trabajo-costo laboral unitario a
corto es de -0,49, mientras que la elasticidad demanda de trabajo-
producto es de 0,40.

Al contrastar la teoria econémica y la validez de los resultados, se
encuentra que, por un lado, ambas elasticidades fueran mayores en el
largo plazo, lo cual esta acorde a la premisa tedrica que sustenta que en
primera instancia el Unico factor productivo variable es el trabajo, y por
otro lado, ambas variables fueron significativas al 5% al momento de
explicar el comportamiento de la estructura de la demanda. Al introducir
el capital como variable explicativa resulté no ser estadisticamente
significativa, esto podria significar que la energia consumida no es una
proxy adecuada en la industria manufacturera de Cartagena o también
que la demanda de empleo no esta sujeta significativamente a los
cambios en el stock de capital.

Las industrias manufactureras que mas generan empleo son en su orden,
fabricacién de productos alimenticios, fabricacion de productos plasticos
y el de otras industrias manufactureras. Por su parte, la industria de
productos metalicos exceptuando maquinaria y equipo y la industria de
la construccion de equipo y material de transporte tienen el menor nivel
de empleo autbnomo (2 personas).

Los subsectores de productos alimenticios y productos de plastico son el
segundo y tercer mayor generador de producto dentro de la industria
manufacturera. En Cartagena se ha desarrollado una fortaleza inminente
en la industria del plastico, la cual se vio fortalecida con la apertura
econdmica y ha estado sustentada en las constantes inversiones. Por su
parte, el sector de alimentos es conocido por su alta intensidad en mano
de obra y por ello ha tenido un impacto positivo en la generacion de
empleo.

Dada la perspectiva de mercado laboral y produccién en el sector
industrial, es posible que se aprovechen de manera exhaustiva los
recursos fisicos actuales y potenciales que posee la ciudad. Para ello es
necesario que se realice una investigacion mucho mas profunda a nivel
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de empresas industriales que permita conocer sus caracteristicas; el
tamafo, la composicidn mano de obra/ capital, la estructura empresarial
y la distincién entre mano de obra calificada y no calificada, con esto es
posible implementar proyectos que tomen en cuenta el aumento de la
productividad de los trabajadores y su cualificacion mediante la
preparacién educativa y el fomento de la investigacion dirigida a la
verdadera industrializacion.

La importancia del capital dentro de la industria se debe tomar como una
oportunidad de desarrollo. En 2018 se esperan fuertes inversiones en la
industria cartagenera, esto debe estar acompafado de importantes
cambios en la estructura econdémica ya que se crearan nuevos puestos los
cuales deben ser absorbidos por la poblacién local, y esta debe estar
preparada para asumir nuevos cambios tecnologicos. Es necesaria la
entrada en juego de reformas educativas que adecuen la oferta laboral a
las tendencias de la demanda.

El aumento de la demanda de trabajo en el sector abordada desde la
perspectiva del costo laboral debe estar acompafiada de incentivos
fiscales que, si bien no debiliten el sistema tributario, se visibilice tal
sacrificio en la mejora de los indicadores socioecondémicos: aumento
contrataciéon de mano de obra calificada en subsectores, programas de
entrenamiento para subsectores especificos, articulacion entre sector
productivo y educacién para cualificar la mano de obra.
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