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RESUMEN

La subordinacion laboral se constituye en uno de los axiomas del derecho laboral. Sin embargo, su revision
desde la perspectiva del igualitarismo constitucional, especialmente desde su concepcion estructural,
efecto perlocucionario y las exigencias democraticas, lo sitia en entredicho. Los derechos fundamentales
exigen una interpretacion constitucional mas plausible de esta figura. Como forma de superar las aporias
que dicha tensidn presenta, se propone como un candidato de remplazo adecuado, lo que en el presente
texto se llama, “la cooperacion laboral”. Figura juridica que, soportada en la dignidad humana y el respeto
laboral, se presenta como una alternativa mas racional, coherente, y juridicamente mas adecuada, que la
subordinacién laboral.

PALABRAS CLAVES

Subordinacioén laboral, igualdad, derecho constitucional, derechos fundamentales.

ABSTRACT

Labor subordination constitutes one of the axioms of labor law. However, their review from the perspective
of constitutional egalitarianism, especially since its structural design, perlocutionary effect and democratic
demands, puts into question. Fundamental rights require a more plausible interpretation of this
constitutional figure. As a way to overcome the aporias that this tension presents, it is proposed as a
suitable replacement candidate, which herein is called “labor cooperation”. Legal concept that, supported
on human dignity and respect labor, is presented as a coherent rational legally more appropriate, that
alternative labor subordination.
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Job Subordination, equality, constitutional law, fundamental rights.
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1. INTRODUCCION

El presente articulo desea plantear los rasgos bdsicos de la cooperacion laboral, como
una forma de superar las deficiencias de la subordinacién laboral y como una estrategia
gue permite organizar las relaciones laborales y dotarlas de un sentido coherente con
los derechos fundamentales y en especial con la igualdad constitucional (Dworkin, 2003:
15). Especialmente, de lo que se trata es de proponer una forma de proteccién laboral,
gue no sea especialmente inductiva y formal, sino mas bien, deductiva y material.

Esta propuesta parte de la respuesta constitucional a un problema presupuesto que no
solo afecta la institucién en estudio sino todas las estructuras en las que se cimienta
el Derecho laboral. Este problema es el de la subordinacién a la luz del igualitarismo
constitucional y puede concretarse en la siguiente pregunta ¢Cémo ha de entender el
igualitarismo constitucional la subordinacién laboral?

A la subordinacidn laboral subyace la existencia de un poder, un sometimiento de una
persona a otra. Como todo poder, implica la necesidad de su desconfianza (Ferrajoli,
2000: 121). A la subordinacidon pueden presentdrsele tres objeciones generales que
minan su configuracidn clasica. Estas objeciones son: la estructural, la perlocusionaria y
la democratica. Estas objeciones conllevan a mostrar como un candidato plausible para
su remplazo, lo que en este escrito se llama “la cooperacién laboral”.

2. LA DESCONFIANZA HACIA EL EMPLEADOR

Unodelosaxiomasenlos que se hasustentado el Derecholaboral es el de la subordinacion
del trabajador respecto del empleador. El empleador, de conformidad con los poderes
derivados de la facultad de direccidon y coordinacién de la empresa, se encuentra en
la capacidad de determinar la conducta del trabajador (Ackerman, 2005: 791); estos
poderes son “una pluralidad de facultades que el ordenamiento juridico reconoce
como necesarias e indispensables para el funcionamiento normal de la empresa, para
su organizacién econdmica, técnica y funcional” (Hernandez, 1997: 405). Las facultades
derivadas de la capacidad de direccién y mando en la empresa son una necesidad para el
desarrollo adecuado de las funciones de la empresa (Baylos, 1999: 199). Esta no podria
desarrollarse de forma plausible, cumplir sus funciones, crecer y ser fuente de riqueza
social, sino existiera una estructura organizada que permitiera coordinar esfuerzos,
tomar decisiones importantes, direccionar las metas y adaptarse al entorno (Martinez,
1988: 376).

Sin embargo, a este principio, desde una perspectiva constitucional, pueden presentarsele
tres objeciones generales: la estructural, la perlocusionaria y la democratica. La
objecion estructural refiere especialmente a asuntos relacionados con el alcance vy el
funcionamiento de la subordinacién laboral. La objecién perlocucionaria alude al efecto
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gue generan ciertas palabras, para el caso, al efecto negativo o peyorativo que pueden
provocar en el destinatario (Austin, 1971). La objecion democratica, parte de una
concepcidon amplia de democracia como forma de participacion en toda clase de poder,
la cual, por tanto, no se limita a la conformacién y funcionamiento del poder publico.

En cuanto a la primera objecion pueden revisarse tres situaciones: la falta de claridad en
los alcances de las facultades derivadas, su abuso por parte del empleador y la ausencia
de mecanismos para su defensa. Las formulaciones juridicas con las cuales se conceden
dichas facultades dejan amplios espacios de indeterminacién normativa. Desde esa
perspectiva se da el caso que el trabajador pueda verse obligado a efectuar labores que
estan por fuera del contrato de trabajo, tenga que efectuar actividades mas alla de las
debidas, deba sobrepasar el horario de trabajo, los dias laborables y se encuentre en una
situacion de indefensidn respecto de su patrono. La mayoria de las situaciones abusivas
se conjugan bajo el principio del ius variandi (Cabanellas, 1963: 641).

Una de las formas que se han tomado para tratar de paliar esta situacion es la de
establecer por via legal o jurisprudencial determinados limites a estas facultades. De
forma legal se ha establecido por ejemplo en Colombia la Ley 1010 de 2006 sobre
la proteccién al acoso laboral>. Mediante esta ley se desea, entre otras cosas, que el
trabajador tuviera una drbita de proteccidn de los abusos cometidos por el empleador;
de forma especifica el objeto de la ley es “definir, prevenir, corregir y sancionar las
diversas formas de agresion, maltrato, vejdmenes, trato desconsiderado y ofensivo y
en general todo ultraje a la dignidad humana que se ejercen sobre quienes realizan
sus actividades econdmicas en el contexto de una relacién laboral privada o publica”.
Esta Ley define diferentes modalidades de acoso laboral, describe las conductas
constitutivas del acoso, y establece medidas preventivas, correctivas y sancionatorias.
Es un ejemplo interesante de la preocupacién estatal por la proteccion del trabajador
de los abusos del empleador, sin embargo, continua con la concepcién cldsica del
trabajador subordinado que debe temor a su empleador y sigue efectuando un énfasis
especial en las consecuencias mas que en las causas.

Desde la perspectivajurisprudencial se han trazado limites vagos derivados especialmente
de la proteccién de derechos fundamentales al interior de la fabrica, por ejemplo,
en la sentencia T 405 de 2007, la Corte Constitucional establecié la importancia de la
obligacidn que tiene el empleador de respetar la intimidad, el buen nombre y la honra de
sus trabajadores, especialmente, lo que concierne al trato respetuoso®. Las dos vias, la
legal y la jurisprudencial, han sido importantes en cuanto al avance de la proteccién del
trabajador, empero contindan siendo limites poco coherentes con perspectivas distintas

2 Por medio de esta ley se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo.

3 Cfr. Sentencias de la Corte Constitucional colombiana C 386 de 2000, C 934 de 2004, T 619 de 2013, C 593 de 2014, C 871 de 2014,
C 237 de 2014, T 041 de 2014, T 899 de 2014.
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y no articuladas. La legal, es una proteccidn a posteriori y fijada en las consecuencias, y la
jurisprudencial es individual y discrecional®.

Los abusos parecen deberse a una especie de herencia socialmente aceptada de las
servidumbres y los contratos de vasallaje de los cuales deriva de manera remota el
contrato de trabajo®. En las servidumbres y los contratos de vasallaje existia una fuerte
dependencia; el sefor feudal ostentaba la potestad de disponer de la integridad y la vida
de sus siervos, no obstante, se entendia que esa relacidn era beneficiosa para el siervo y
éste debia obedecer a su amo en los aspectos personales y laborales. La relacién laboral
actual parece acordarse y transmitir implicitamente estas formas de derivacién de lo que
se habia dado en un periodo de la historia. La subordinacion del trabajador, si bien se
encuentra en un eslabdn mas débil de dependencia, continua siendo una situacion que
presta un espacio propicio para el abuso.

En cuanto a la segunda objecidn, los Tribunales Constitucionales se han mostrado muy
sensibles respecto de ciertos términos o palabras que pueden generar en su destinatario
una sensacion peyorativa, de cierta forma discriminatoria, que atenta contra la dignidad
de las personas. Asi pues, la Corte Constitucional Colombiana® determiné que debian
remplazarse las palabras negritudes en la Constitucién Politica Colombiana por la palabra
afrodescendiente, en la medida que el primer término podria entenderse con una carga
semantica discriminatoria que afectaba la dignidad de este grupo de personas. En similar
sentido, en el campo laboral, la Corte Constitucional colombiana en la sentencia C 037
de 1996 determind que no debia hablarse de Departamentos de Recursos Humanos sino
de Departamentos de Talento Humano, ya que el primer término instrumentalizaba a los
trabajadores al tratarlos como medios. En la sentencia C 478 de 2003, la Corte determiné
que el término patrono o siervo, eran inadecuados para referirse a esta clase de
relaciones; el argumento general seguia siendo el respeto a la dignidad humana. Luego,
en el caso de la subordinacion, si se desea ser coherentes, tal situacion también deberia
presentarse. La subordinacidn refleja una dependencia, una inferioridad de una persona
sobre la otra, una forma de presentar en el ambito privado la concepcién de subdito,
gue instrumentaliza a los trabajadores. Luego, esta forma de significar la relacién, puede
verse como un trato instrumental del trabajador.

La tercera objecion parte de una concepcién amplia y finalista de la democracia. La
democracia es una forma de participacion en la conformacién y en el ejercicio del poder,
cuya finalidad es su reparticién o limitacién’. Pese a que tradicionalmente la democracia

4 En este sentido se hace importante la revision de la sentencia de la Corte Constitucional Colombiana T 386 de 2009.

5 “Las tesis comunitarias encuentran su germen en la cultura juridica germanica para la cual la relacion de trabajo tenia sus origenes
en la relacion de vasallaje o contrato de servicio fiel (Treudienstvertrag) —en oposicidn a la cultura romanista en la que la relacion de
trabajo se construye a partir de la locatio operarum, por la cual un hombre libre se comprometia a prestar servicio a otro, teniendo
como antecedente a su vez la locatio hominis, a través de la cual el dominus cedia a otro el disfrute de un esclavo a cambio de un
precio: «el hombre libre, locat se, se arrienda a si mismo, como el sefior arrienda a su esclavo, locat servum” Supiot (1994) pp. 25.

6 Corte Constitucional Colombiana sentencia C 253 de 2013.

7 Cfr. Constant (1989), p. 25.
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se ha mostrado como un instrumento para la participacidon en la conformacién del
poder politico, en un sentido amplio, y teniendo en cuenta la existencia de poderes
privados, resulta ser adecuado que la democracia se entienda como un instrumento
que también obra en el campo privado, y que de ella se derivan ciertos derechos en
favor de las personas. Luego, en este sentido amplio de la democracia los trabajadores
tienen derecho en la formacidn y en el ejercicio de los poderes al interior de la empresa.
Luego, la consideracion de subordinados contradice esta concepciéon de democracia, al
entenderlos Unicamente como destinatarios de un poder externo.

Ahora bien, teniendo en cuenta las objeciones anteriores y aunque debe existir una
direccién de parte de los empleadores de las funciones que desempefian los trabajadores
con miras a que puedan desarrollarse las actividades de forma mas organizada al interior
de la empresa, es claro que esta funcidn pese a necesaria ha de ser limitada, y debe
responder a las exigencias del igualitarismo constitucional. Una organizacién humana en
la cual no exista una direccion que ayude a coordinar los esfuerzos mancomunados de las
personas que en ella intervienen, no seria mas que un desorden contraproducente que
se guiaria por una especie de estado de naturaleza, pero que, al igual que como ocurre
con el poder estatal, debe ser moderado.

Es decir, a la facultad de direccién, encajada mediante la subordinacién laboral, debe
establecérsele ciertos limites mas o menos claros, en aras a determinar una mejor
forma de proteccién en favor del trabajador. Lo anterior partiendo de la premisa que las
facultades no sean apropiadas o defectuosas, puesto que una visidn que argumente en
favor del establecimiento del modelo actual, o que inclusive, defienda ideales segln los
cuales el poder del empleador debe ampliarse, no tendrian que revisar lo ya existente,
sin embargo, la realidad social permite citar y tener como probadas las premisas
referidas. La idea que se pretende exponer, en un grado de abstraccidon mayor, establece
que el poder del empleador sobre el trabajador, que se tiene juridicamente como algo
benévolo, ha traido consecuencias negativas; consecuencias que pueden mejorarse con
el establecimiento de estructuras que reconfiguren la forma cldsica mediante la cual se
ha entendido la subordinacion en la relacidn laboral.

En lo que sigue trata de responderse a las siguientes preguntas éSe ha establecido una
potestad demasiado alta en favor de los empleadores? éSe estan dejando cosas muy
importantes en manos de los particulares? ¢Podria plantearse una forma de entender la
relacidon laboral de forma mads proteccionista en favor del trabajador?

3. LA SUBORDINACION LABORAL
La subordinacion laboral es una clase de poder, un fuerte poder privado. No ha sido

objeto de grandes reflexiones filoséficas, por prioridad y por preocupaciones mas
inmediatas. Sin embargo, como todo poder implica desconfianza, y bajo su manto se ha
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causado grandes dafios sociales. Los cuales solo son relevantes en casos emblematicos
pero que afectan cotidianamente como las personas viven sus vidas. Puede asemejarse al
poder estatal, desde la perspectiva que en el ambito laboral se tejen micro regulaciones
juridicas y relaciones sociales, en las que se parangona una autoridad y un destinatario
(Ferrajoli, 2006: 47).

Desde los inicios del Derecho laboral moderno, la potestad de mando que ostenta el
empleador sobre los trabajadores se basé en la necesaria direccidén y coordinacién de
la empresa. Sin esta facultad dificilmente podria establecerse un desarrollo empresarial
adecuado, se hace necesario ostentar la preeminencia de una voluntad sobre las otras
a efectos de direccionar esfuerzos. Visto desde la perspectiva del empleador hacia el
trabajador se entendid que aquel ostentaba la facultad de direccidon y mando, visto desde
la perspectiva del trabajador, se entendié que el trabajador se encontraba subordinado
al empleador. Estas dos situaciones son las dos caras de la misma moneda, mediante
la cual se desea explicar en el sentido de quien se deberian desarrollar las actividades
empresariales. Derivado de esa facultad de mando el empleador puede modificar las
actividades, el horario, el modo, y de forma general, la forma como se desarrolla la
relacién laboral. En sintesis: el empleador impone su voluntad a la del trabajador.

Las consecuencias de que no existiese una especie de subordinacion, o algo semejante,
dentro de la relacién laboral, serian poco deseables. La finalidad de la empresa no podria
cumplirse: ¢ési el trabajador pudiese escoger entre desarrollar, tales o cuales actividades
la empresa podria prosperar? éSi no existieran lineamientos a seguir dentro de la fabrica
los trabajadores se organizarian para el desarrollo adecuado de sus actividades? éLos
trabajadores desarrollarian de buena fe sus actividades sin necesidad de un control
cercano? Elindividualismo y el egoismo son elementos que atentarian contra el transcurso
de laempresa. Segun la subordinacién laboral las anteriores preguntas se responderian de
forma negativa. Sin entrar al dilema del grado de subordinacién que ostenta el empleador
(teniendo en cuenta que la sujecién de una persona hacia otra puede ostentar los mas
variados niveles), parece plausible la necesidad que ésta exista.

El trabajador resulta ser, bajo esta perspectiva, un stibdito del empleador: debe obedecer
sus drdenes, acomodarse a sus indicaciones, pues mediante un contrato se ha obligado a
ello (Valdés, 1992: 29). Mediante el contrato de trabajo el trabajador cede al empleador
parte de su libertad y capacidad intelectual y personal para situarla a su disposicién. La
subordinacion de la relacién laboral, que tiene su fuente en el contrato de trabajo, se
funda en la idea general de la obediencia derivada de contratos feudales, vasallaje y de
esclavitud. La diferencia entre estas tres figuras, lato sensu, es cuestiéon de grado y de
afectaciones generales.

Este principio, a su vez, se funda en una organizacion jerarquica de las empresas, en la cual
los trabajadores (los trabajadores masa), por lo general, ocupan el eslabdn de base de la
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pirdmide (Romagnoli, 1975: 197). Como se encuentra en el nivel mds pobre de jerarquia
su fuerte vocacion de obediencia es una situacién aceptada como norma social y juridica
-lo cual parece contrastar con el reconocimiento de los derechos constitucionales-.
Ademas, son objeto de una constante regulacion mediante diferentes estrategias de
poder simbdlico y real, que incluyen las mas aceptadas e indirectas técnicas, las cuales,
terminan por minar los espacios mas intimos de la vida personal del trabajador (BAYLOS,
1980: 307). Estos espacios incluyen temas tan intimos que van relacionados con aspectos
ideoldgicos y religiosos?.

El poder disciplinario del empleador se deriva del principio de subordinacién, y
mediante esta facultad el trabajador puede ser vigilado y castigado (Foucault, 2003)
por el incumplimiento de las obligaciones contractuales. De forma general el trabajador
puede ser despedido si desobedece las érdenes del empleador. Si un trabajador falta
reiteradamente al trabajado o asiste en estado de embriaguez, se podria pensar que
ha incurrido en una causal que constituye justa causa para terminar el vinculo laboral.
Empero, qué ocurre ési se tratd de una orden que no se relacionaba directamente
con el objeto contractual? ¢Si el empleador deseaba que el trabajador incumpliera las
ordenes emitidas? ¢Si las drdenes dadas sobrepasaban las capacidades del trabajador o
deberian efectuarse fuera del horario de trabajo? Mas adelante se trataran de resolver
las anteriores preguntas.

Ahora bien, un campo mas general en el cual puede verse la aplicacion de la subordinacién
de forma mas explicita, es el de la organizacidén estatal paleolitica. En la organizacion
estatal, para el desarrollo adecuado de la sociedad los miembros deben cumplir y sujetarse
a los mandatos del soberano. El soberano podia bajo estas premisas dar cualquier tipo de
ordenes a las cuales debian sujetarse los subditos.

Actualmente no puede creerse que algln tipo de sociedad se organice con base en estos
criterios. Especialmente, por la proteccidon a los derechos fundamentales y la necesidad
de participacidn en las formas de poder, su configuracién y ejercicio. Las concepciones
de la democracia mayoritaria o deliberativa, otorgan un mayor grado de participacién de
las personas en la toma de las decisiones estatales, las personas ostentan la facultad de
tomar decisiones sociales, participar en los debates y ser activos dentro de la formacién
de la voluntad social. Inclusive, una decisién que no se halla basado en estos principios
resulta ilegitima e invalida. En el ambito familiar, también puede notarse un proceso
de democratizacidn similar, se elimina la concepcidn patriarcal y se les reconoce a los
miembros familiares derechos de participacion en las decisiones importantes que los
afecten. Si esto es asi, surge el cuestionamiento alrededor de por qué la estructura de
la relacidn laboral parece no haber progresado en el mismo ambiente democratico o

8 Sin embargo, hay que tener en cuenta que la forma de organizaciéon compleja de las empresas conlleva a que al interior de estas
existan diferentes jerarquias y diferentes niveles de subordinacién. Luego existen trabajadores respecto de los cuales el principio
de subordinacion se aplica con menor fuerza, piense en los gerentes o directores de las empresas, empero existe otra clase de
trabajadores, que son la mayoria, respecto de los cuales el principio se aplica con mayor impetu.
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por qué debe creerse que ese tipo de relaciones es la mejor forma de desarrollar el
establecimiento de un poder sobre los otros®.

Contrarioalassugerencias de las preguntas anteriores, losempleadores han aumentado el
podery desean buscar la forma de seguir acaparandolo?’®, mientras tanto los trabajadores,
en el polo opuesto, derivado de la costumbre, el desempleo, la poca capacitacion, los
bajos niveles de seguridad social, y de la falta de empleos bien remunerados, contintan
sometidos a este yugo''. Los empleadores aumentan el poder entre otras cosas, por el
correlato de las situaciones anteriores y por los adelantos tecnoldgicos, que permiten
una mayor intromision en la érbita del trabajador en la empresa, permiten mayor
inspeccion, control en el desarrollo de las actividades, en la produccién y en el manejo
de la produccién (Aparicio, 1992: 9).

Si bien se hace necesario el establecimiento de un poder de coordinacion para el desarrollo
adecuado de las funciones de la empresa y al mismo tiempo se teme de la forma en la
gue se ha desarrollado éste, cabe preguntarse éCual es la forma adecuada para coordinar
el desarrollo de las actividades en la empresa? ¢Como puede desarrollarse una forma de
proteccidn al trabajador que al mismo tiempo reduzca la posibilidad de que se abuse de ella?

Para responder a las anteriores preguntas se hace necesario describir tres alternativas
para el manejo de las relaciones laborales al interior de la empresa. Posteriormente, esas
alternativas son valoradas y criticadas a efectos de establecer cudl de esas alternativas
ofrece la concepcion que mejor interprete el igualitarismo constitucional y proteja de
forma mas adecuada al trabajador. Antes de exponer las alternativas se han de tomar en
cuenta cuatro factores que inciden en la valoracion que se efectuara.

4. FACTORES A TENER EN CUENTA

Para responder a las preguntas acerca de la subordinacién del trabajador en el marco del
contrato de trabajo y plantear alternativas plausibles se hace necesario tener en cuenta,
por lo menos, cuatro asuntos importantes: la pertinencia juridica de la figura, el grado en
el cual debe ejercerse, los beneficios generales y los sujetos involucrados.

9 La forma en la que los empleadores manejan la potestad de mando es insensible al principio de reciprocidad. Los empleadores
no tomarian decisiones que a ellos les favoreceria si fueran trabajadores. Las decisiones que el empleador toma respecto de sus
trabajadores, por situar un ejemplo que puede ilustrar la idea que se defiende, no son decisiones que el empleador le gustaria que
el estado tomara respecto de él. El aumento de la vigilancia que ejerce el empleador le resultaria odioso si eso implicara un aumento
de la vigilancia por parte del estado, el trato de “acomddese o vallase” no es el mismo que le gustaria sentir en materia tributaria
respecto del estado.

10 Asi, la empresa y las facultades de direccion del empresario permanecen “inmunes a los presupuestos basicos de un sistema
democratico”. (Molina, 1999: 366).

11 Podria pensarse que no existe la obligacion de los trabajadores de mantener una relacién laboral cuando las condiciones no son
adecuadas, que la decision que ellos deberian tomar es cambiar de actividad y buscar otra en la cual estén mejor remunerados y el
trato que reciben del empleador sea mds adecuado. Una respuesta de este tipo resulta atractiva pero es insensible a las circunstancias
laborales de paises como Espafia y Colombia. Las causas principales para que no se proceda de esta forma son el alto nivel de
desempleo, la baja velocidad de rotacion del empleo y la necesidad del trabajador de los ingresos derivados del empleo.
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En primer lugar, la pertinencia de la figura de la subordinacién refiere ala pregunta relativa
a si es necesario el establecimiento de esta figura, es decir, si es una condicidn sine qua
non para el adecuado desarrollo de las relaciones laborales. La respuesta a esta pregunta
puede ostentar diferentes versiones, desde las concepciones conservadores, segln
las cuales debe mantenerse de la forma en la que se ha desarrollado, y las respuestas
liberales, que podrian plantear el cambio de la figura por una estrategia que permita de
mejor forma la proteccidn de los derechos de los trabajadores: la reduccién del poder del
empleador conlleva una mejor proteccion de los trabajadores. No obstante, que existan
distintas versiones acerca de las respuestas a esa pregunta, es necesario tener en cuenta
que en lo que si coinciden es que dificilmente pueda plantearse la eliminacién total de
la figura; aun en los casos extremos se haria necesario plantear un principio de respaldo,
como la buena fe, que permita, asi sea en un grado minimo, una meridiana organizacion
empresarial y un desarrollo econdmico como fin constitucional.

En segundo lugar, en caso de aceptar que la figura debe seguir existiendo, bien sea de
la misma forma o con modificaciones, es importante reflexionar acerca de la fuerza
en la que debe ser ejercida, dentro de los diferentes grados de poder que puede
ejercer una persona sobre otra (Hart, 2004) ¢ Cual es la forma mas adecuada en la que
debe desenvolverse el poder de mando en la relacién laboral? En este sentido, podria
pensarse que es posible establecer un nivel de categorias que permitan diferenciar
el grado de poder con el que se dirige una empresa, por ejemplo, en el sentido de
afirmar que en una empresa puede establecerse una fuerza: alta, media o baja. Esta
escala puede enriquecerse de muchas formas, por ejemplo, estableciendo escalones
entre los diferentes niveles o creando una tabla mdas completa con otras variables, o
estableciendo situaciones de excepcion.

En tercer lugar, ha de pensarse en las consecuencias que tienen el establecimiento de la
figura o su modificacién. Es decir, como se afecta la sociedad, la empresa, el trabajador,
e inclusive, el estado, cuando se opta por una u otra forma de coordinar las relaciones
laborales dentro de laempresa; como se afectan los derechos de las personas y los grupos.
Lo anterior parte de la hipétesis que dependiendo de la forma en la que se pretenda
organizar las relaciones laborales ello traera consecuencias benéficas para el empleador:
como mayor grado de pertenencia, mayor flujo intelectual e iniciativa (Ojeda, 2010: 225);
0 consecuencias negativas: como falta de motivacidn de los trabajadores, altos costos de
cooperacién, mal ambiente laboral, etc.

En cuarto lugar, se hace importante revisar la forma en la que la figura se puede ejercer
en relacién con determinadas clases de trabajadores. Es decir, intuitivamente se parte
de que la subordinacién, o figura afin que se plantee, debe tratar con una especial
consideracion a determinados trabajadores, que son mas vulnerables que otros. El grado
de indefensidn con que cuentan los trabajadores es distinto, pareciera ser que existen
trabajadores que necesitan una especial consideracién derivado ello de sus condiciones,
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sociales, culturales, econdmicas o educativas. En algunos casos depende inclusive de la
voluntad del empleador direccionar su conducta y decisiones en sentido de igualdad.

5. LAS TRES ALTERNATIVAS

Las tres alternativas que se describen a continuacién tienen en cuenta los factores
anteriores y muestran férmulas distintas para sobrepasar la cladsica forma de entender
la subordinacion laboral. Con la finalidad de escoger cual puede ser la que mejor se
acomode a las exigencias de los modernos constitucionalismos. La concepcion clasica
de la subordinacion se encuentra inserta dentro del modelo del Estado Liberal (Sachica,
2000: 87), y se identifica, especialmente con los principios de libertad, propiedad y
libertad de empresa (Duguit, 1987), en la medida que acepta la voluntad de las partes
como fuente de subordinacién de una persona respecto de otra.

Las dos primeras alternativas siguen estrategias similares a las establecidas para limitar
el poder estatal en relacidon a disminuir el poder del empleador, bien sea respecto de
reglar sus funciones o limitar su campo de accion. La primera alternativa es entender la
subordinacion como algo odioso dentro del contrato y, por tanto, modificar totalmente
el concepto desde la perspectiva de establecer dentro del contrato una intromision
fuerte del Estado, en la medida en que se exija que las actividades y las obligaciones que
debe cumplir el trabajador se describan de forma detallada dentro del contrato, luego,
la relacidn laboral se desarrollaria dentro del cumplimiento especifico de lo estipulado.
Esta alternativa tiene una especial inspiracién en el principio de legalidad estatal.

La segunda alternativa consiste en permitir el desarrollo libre del trabajador al interior
de la empresa, teniendo en cuenta el principio de buena fe del trabajador y que éste
cumplira las labores encomendadas de una forma adecuada. Esta concepcidn es similar,
teniendo en cuenta las diferencias en el campo de aplicacidn, a la concepcién del Estado
Minimo, y también, se encuentra inspirada en la necesidad de concebir al trabajador
un mayor poder de participacidon en las decisiones de la Empresa, luego, se encuentra
relacionada con la concepcion del Estado Democratico (Habermas, 1998: 125). La tercera
alternativa consiste en modificar la nocién de subordinacidn por la de cooperacién laboral,
segun la cual los trabajadores ostentan una participacion de socios activos dentro de la
empresa lo cual permite democratizar la empresa y participar en la formacién y toma de
decisiones laborales. Esta alternativa se inspira especialmente en las concepciones del
Estado Constitucional y Democratico.

La primera alternativa parece plausible y con beneficios deseables. El hecho de que se
establezcan al interior del contrato de trabajo de forma detallada las obligaciones que
deben cumplirse, y se especifiquen en cuanto al tiempo, modo y lugar, se presenta como
una solucién que podria parecer atractiva. No es imposible, en la medida que sigue la
senda del contrato de prestacion de servicios (Corte Constitucional Colombiana, 2012:
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C 171). Esta alternativa tiene la potestad de restringir de manera importante el poder
de mando del empleador sobre el trabajador, es desconfiada de esta facultad y de la
forma como se ha ejercido, y establece una via para la reduccién del abuso. Asi pues, se
desea cambiar la figura cldsica de la subordinacion, y, en lo posible reducir el poder del
empleador.

Ademas, puede verse beneficiosa para el trabajador por cuanto de forma pretérita el
sabria cudles son las actividades que debe desarrollar dentro de la relaciéon laboral y, por
tanto, de antemano tendria conocimiento de cudles son sus obligaciones. No correria el
riesgo de verse sorprendido por las indicaciones y orientaciones que emita el empleador.
El hecho que desde el principio de la relacidn laboral se delimiten las obligaciones del
trabajador es una forma de respetar su autonomia (Calderén, 2011) y considerarlo en
mejor grado de igualdad respecto de su empleador (nadie celebraria un contrato para
edificar una casa si no supiera cuales son las dimensiones y la forma de la edificacién). Esta
hipdtesis de trabajo, inclusive, traeria beneficios a favor del empleador: eliminaria costos
al empleador en la administracién de las capacidades de los trabajadores, podria efectuar
un mejor control de las actividades desarrolladas por sus empleados, y permitiria efectuar
una planeacidn detallada de las actividades de la empresa. El Estado, podria pensarse,
también se veria beneficiado, en la medida que se eliminarian las reclamaciones entre
trabajadores y empleadores por el abuso de la facultad de coordinacidn, en especial,
podrian eliminarse gran parte de los litigios derivados del alcance y las tareas por cumplir
en el desarrollo del contrato de trabajo.

Sin embargo, esta forma de entender la relacidon ostenta inconvenientes insalvables: los
costos del contrato completo (Cooter y Uler, 2000), la imposibilidad cognitiva (Bernal,
2009), la rigidez y la ambigiiedad normativa (Alexy, 2002). El establecimiento del
contrato completo seria muy costoso, en la medida de prever todas las eventualidades
que pueden darse en la ejecucién del contrato se hace muy dificil y conlleva la inversion
de una cantidad considerable de tiempo, dinero y esfuerzo. Es mucho mas econdmico
para el empleador redactar contratos generales de trabajo en el cual se guardé para si el
direccionamiento de las funciones especificas. Tratar de establecer un contrato completo,
ademas de los costos que acarrea, presenta un problema epistémico de imposibilidad de
establecer las distintas variables y situaciones que pueden llevarse a cabo en la ejecucion
e interpelacion del contrato. Es imposible, por el dinamismo y la cantidad de situaciones,
hechos y procesos, que pueden presentarse en el desenvolvimiento del contrato, prever
todos los pormenores importantes a la relacidn para regularlos en los contratos. No
obstante, si ello pudiera hacerse, en ultima instancia conllevaria a restarle flexibilidad
a la empresa en su conjunto y capacidad de respuesta respecto de los estimulos y
transformaciones sociales.

La economia de mercado hace necesario para el desarrollo adecuado de la empresa que
esta se pueda adaptar a su entorno (Ojeda, 2010: 48), lo cambiante de los negocios, la
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vida liquida*? empresarial, hacen necesario que exista flexibilidad en el desarrollo de las
actividades comerciales. Ademas de estos inconvenientes, se encuentra el hecho que la
ambigliedad del lenguaje conllevaria para el ejercicio o el cumplimiento adecuado de las
obligaciones estipuladas. A las estipulaciones contractuales le ocurren los mismos males
que las disposiciones constitucionales y legales: adolecen de ambigliedad semdntica.
Por lo cual, no es facilmente adscribible el conjunto de significados a las disposiciones
contractuales, lo cual, llevaria a interminables discusiones sobre las interpretaciones de
las reglamentaciones contractuales.

Por su parte, la segunda alternativa, que sigue la misma via relativa al Estado Minimo,
que tiene por finalidad salvaguardad la libertad estableciendo espacios infranqueables
al poder, pese a que en principio pareceria liberar al trabajador del yugo del empleador,
tampoco parece ser del todo plausible como modelo para remplazar la concepcién
tradicional de la subordinacion. En principio sigue la linea de limitar el poder del
empleador, empero, obra no sobre la constitucion del contrato sino sobre su ejecucion.

Segun esta visidn, que se fundamenta en aspectos liberales extremos, la mejor forma
de proteger al trabajador del empleador es lograr la eliminacién de la figura tal como la
conocemos, y confiar en el trabajador y en la buena fe para el desarrollo adecuado de
sus labores. Esta concepcidon permite mayor libertad del trabajador en la empresa, mayor
dinamismo, mejor flujo de ideas y es especialmente benéfica en cuanto al establecimiento
de un espacio libre de intromisiones externas provenientes del empleador. También
resultaria benéfica al empleador en la medida en que se ahorraria costos de construccion
del contrato, costos administrativos para el desarrollo de las actividades y la vigilancia
del trabajador, y puede verse beneficiado en el incremento del potencial creativo de sus
trabajadores que repercute en beneficios empresariales (Ojeda, 2010).

No obstante, esta forma de ofrecer una alternativa a la concepcidon actual de la
subordinacion presupone un modelo de organizacidon social y econdmica diferente,
inclusive, presupone un trabajador distinto al existente en las sociedades espafiolas y
colombianas. Los trabajadores como cualquier persona no son ni angeles ni demonios
(Hart, 2004: 48). Tienen inclinaciones para obrar hacia el bien y hacia el mal, seria muy
ingenuo, entonces, pensar que su comportamiento dentro de la empresa va a ser el mejor
que se pudiera esperarse. Los contextos culturales, educativos y de tono econémico han
formado un tipo de persona individualista, preocupado principalmente por la satisfaccidon
de sus necesidades, y que dificilmente desea esforzarse, tener iniciativa o proponer
actividades que le impliquen un mayor esfuerzo. Las consecuencias que podrian preverse
bajo estas premisas son de caos total en la empresa, los trabajadores no estan preparados
ni formados para afrontar esta manera de concebir la estructura laboral ni asumir las
responsabilidades que de ella derivan.

12 “La modernidad sélida y sus multiples caracteristicas parecen tan lejanas a la actualidad donde lo caracteristico es precisamente
lo contrario: lo efimero, lo mutable y lo impredecible.” (Bauman, 2006: 10).
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Este modelo no pone tanto en peligro la libertad del empleador sino especialmente la
existencia de la empresa. Asimismo, en ultimas, iria en contra del propio trabajador, al
situar en peligro la viabilidad de la empresay por ende su posibilidad de derivar beneficios
de ella.

Como tercera alternativa se plantean las ideas basicas de la concepcién de “cooperacion
laboral”. El planteamiento de la “cooperacion laboral” sigue dos lineas argumentativas:
supera las objeciones que se le presentan al principio de subordinacién laboral, y se
cimienta en la interpretacién mas plausible del constitucionalismo contemporaneo,
especialmente del principio de igualdad, los derechos democraticos y de la dignidad
humana?®. Una de las principales finalidades de esta nocion es la de la transformacién de
la clasica concepcion de subordinacién en la relacion laboral, propia de un modelo liberal
del estado, que permite reducir el abuso del poder y que, al igual que ha ocurrido en
otros campos, debe reconfigurarse para ofrecer una perspectiva juridica mas coherente
con el desarrollo constitucional contemporaneo.

Al principio de cooperacion laboral no pueden realizarsele las mismas objeciones que
se le plantearon a la subordinacién laboral. En primera lugar, no puede considerarse
que genere un efecto perlocucionario (Austin, 1971) que atente contra la dignidad del
trabajador. Pues, éste no se entiende como un subordinado, como alguien que dependa
de la voluntad de otra persona, sino como un cooperado; una persona que merece
consideracion y respeto dentro de la relacién laboral. Se ensalza su valor dentro de la
empresa, se reconoce laimportancia de su personay el valorintrinseco de que es portador.
En segundo lugar, es coherente con un rol mas activo dentro de la Empresa, acorde con el
reconocimiento de los derechos democraticos, y con una visién amplia de la democracia
(Dworkin, 2003: 85), como un mecanismo en la consolidacion y ejercicio en toda clase
de poder, a la vez que limita el poder del empleador. Los problemas estructurales de la
subordinacion laboral, en tercer lugar, también se ven disminuidos, en la medida en que
se limita y reparte el poder (Dworkin, 1993).

El principio en comento tiene especialmente dos premisas de partida: la desconfianza
al poder y la necesidad de coordinacién de las relaciones laborales. Presenta una seria
desconfianza hacia la forma clasica como se ha entendido la subordinacién y el control
qgue ostenta actualmente el empleador, y no cree en la buena fe para el desarrollo
de las actividades por parte de los trabajadores. Luego, trae, como consecuencia,
la inconveniencia de considerar constitucional la forma tradicional de entender la
subordinacién laboral*.

13 Es decir que la cooperacidn dentro del contrato de trabajo descansa en una concepcién democratica e igualitaria de la relacién
laboral en la cual los trabadores participan de forma activa y libre en el desarrollo de las actividades de la empresa. Con esta figura
se desea ofrecer una interpretacién democratica de la direccion de la empresa, acorde con los postulados del constitucionalismo
democratico y de la especial consideracién y respeto de que son titulares los trabajadores.

14 De esta forma la pregunta de si es constitucional el entendimiento de la subordinacién laboral de la forma como lo ha entendido la
doctrina laboral clésica, segun el principio de cooperacion laboral, tendria una respuesta negativa. El igualitarismo constitucional y los
derechos democraticos se encuentran en tensidn con la forma como se ha entendido la subordinacién laboral, no desde la perspectiva

25

Revista Juridica MArio Alario D’Filippo. Cartagena (Colombia) Vol. IX. N© 17: 12-32, enero-junio 2017



De la subordinacién a la cooperacién laboral: una alternativa desde el igualitarismo constitucional

Los principales argumentos que cuestionan la forma cldsica en la que se ha entendido
la subordinacién laboral, y que se derivan de las objeciones planteadas, pues
corresponden a su traduccidn o especificacion, son los siguientes: el establecimiento de
una subordinacioén (fuerte) de una persona respecto de otra trasgrede el igualitarismo
constitucional, el abuso de la posicion de superioridad del empleador respecto del
trabajador (en la medida que es permitida por el ordenamiento juridico), la falta de
limites claros entre las indicaciones de trabajo y el abuso de ellas, la falta de un principio
rector que articule la forma de entender la relacidn, la poca capacidad de participacion
que esta forma de entender la relacion conlleva, la herencia socialmente aceptada del
vasallaje y la servidumbre®, los cambios que se han dado en estructuras andlogas (que
si bien presentan elementos diferenciadores importantes, no por ello puede negarse su
aspecto normativo en relacién a la modificacién han ostentado las relaciones politicas
o familiares) y la concepcidn activa en la formacién, deliberacién y toma de decisiones
importantes.

La cooperacién laboral se muestra como forma mas plausible de interpretacién de las
disposiciones iusfundamentales. Presenta menor sometimiento a las decisiones del
empleador y mayor participacion en la toma de decisiones. El poder del empleador se ve
mermado al reconocer en el trabajador una persona que merece una igual consideracion
y respeto, que no se trata de un subordinado que se encuentra obligado a conceder y
cumplir sus caprichos, sino que es una persona portadora de derechos fundamentales y
democraticos que deben hacerse valer al interior de la fabrica®®.

La cooperacidn esta estructurada de la siguiente forma: ostenta un nucleo, una érbita
cercana y una orbita general. En cuanto al nucleo, que corresponde a las decisiones
necesarias que regulan la relacién laboral, entiende la toma de decisiones importantes
que tienen como médula las reglamentaciones de las exigencias de los derechos
fundamentales y la dignidad humana. Este nucleo estd vedado a las decisiones del
empleador o de los trabajadores.

de que no sea necesaria sino desde el punto que conlleva un sometimiento desproporcionado por la prestacidn de servicios personales
que por lo comun y antiguo no debe sostenerse, sino que debe evaluarse conformidad con las exigencia iusfundamentales, ademas
que ha sido la causa de grandes afectaciones los derechos fundamentales. Los derechos fundamentales se han visto mas afectados
por las decisiones de los empleadores que directamente por la influencia de factores econdmicos. Asimismo, la subordinacién es un
poder con limites pocos claros que resulta lesivo para el reconocimiento y proteccion de los derechos al interior de la fabrica y que se
presenta, pese a los avances juridicos en ese sentido, como un espacio de oportunidad para el abuso que por lo general es aceptado
y tolerado por el trabajador por el miedo a la pérdida del empleo, del que, se entiende, deriva su subsistencia.

15 Esta forma de concebir la relacidn en la cual se somete a una persona a los dictados de otra por una suma de dinero, en principio,
parece ser sospechosa. Lo que pasa es que es una situacién que se ha heredado socialmente y que parece tan natural que ello
conlleva a que no se revisen los verdaderos alcances que puede presentar esta forma de vasallaje moderno. En este punto, pareceria
que ha faltado una reflexién juridica en torno a los puntos clésicos en los que descansan la mayoria de las instituciones juridicas; que
una estructura se halla mantenido por mucho tiempo como pieza juridica importante no es un argumento claro en torno a su validez
o0 vigencia, antes bien, puede verse como un argumento en favor de su reforma y reconstruccion de conformidad con las exigencias
constitucionales contemporaneas.

16 Para establecerlo en términos franceses “poner en relacion los conceptos de autoridad y democracia en el marco de la empresa es
involucrarse en el tema de la ciudadania en la empresa”. (Aparicio,1992).
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Por fuera de este nucleo se encuentran las decisiones importantes para el funcionamiento
de la empresa, las cuales corresponden a la “érbita cercana”, que se inspiran en el nlcleo
pero en la cual tiene influencia importante las decisiones organizativas del empleador,
decisiones importantes y necesarias para el desarrollo adecuado de la empresa®’. Son
una especie de margenes de accion del empleador’®, que en forma general pueden
corresponder a la fijacidn de fines de la empresa, y medios para cumplirlos, en los cuales
el contrato de trabajo ostenta un papel importante.

La orbita general corresponde a la regulacion de los aspectos en los cuales se hace
necesaria una participacion activa del trabajador en desarrollo especialmente de sus
derechos fundamentales®; son unos margenes de accién a favor del trabajador que
garantizan mayor participacién de éste dentro de la empresa, los cuales se desenvuelven
en distintas etapas de la relacion laboral. Por ejemplo, el caso de la regulacién de la
conciliacion de la vida familiar?®, la consolidacién de los departamentos de Gestidn
del talento Humano (Corte Constitucional Colombiana, 1996: C 037), los derechos de
estudio??, el ejercicio de los derechos religiosos??, o la democratizacion de la empresa®.

Por ultimo, quedan por sefialar tres ideas generales, que ayudan a reforzar la idea de la
cooperacioén laboral: la sugerencia de la busqueda de la completud del contrato laboral,

17 En relacion con la potestad del empleador de establecer cargas a los trabajadores se entiende que el principio de la cooperacién
respetuosa no deja por fuera la facultad de mando o coordinacién que debe existir en sociedad, sino que simplemente la reduce a su
expresion elemental en el entendido de que debe ejercerse con desconfianza pero sin perder de vista su necesidad para el desarrollo
empresarial. Se trata del ejercicio de una facultad ejercida de forma responsable, entendiendo la exigencia de respeto que se debe
al trabajador.

18 Para Alexy la constitucionalizacién adecuada del derecho conlleva a que la constitucion regule aspectos importantes que debe
reglamentar en la vida juridica pero al mismo tiempo deje ciertos margenes de accion al legislador. Principalmente, estos margenes de
accion pueden ser epistémicos o estructurales. Los margenes de accién epistémicos refieren a la capacidad cognitiva para reconocer
lo que la constitucion permite, ordena o prohibe. “Si se quiere afinar el planteamiento, puede decirse que el margen de accién
epistémico deriva de los limites de la capacidad para reconocer los limites de la Constitucidn”. (Alexy, 2004: 28).

19 Las personas racionales no elegirian una eliminacidon completa de las reglas de organizacién y cooperacion al interior de la relacién
laboral por cuanto esto traeria desorden y descontrol al interior de las relaciones laborales y en ultimas se afectaria al trabajador. Pero
tampoco elegirian una extrema situacién de subordinacion del trabajador de la forma como se ha desarrollado tradicionalmente. Se
debe buscar establecer un punto que permita la coordinacién de las actividades sin que ello implique correlativamente el sacrificio
de los derechos de los trabajadores.

20 Reforma Laboral aprobada por el Real Decreto-Ley 3/2012 mediante el cual se toman medidas para favorecer la conciliacién entre
la vida laboral, familiar y personal.

21 El Tribunal Supremo de Espafia reconoce el derecho de los trabajadores que simultdneamente adelantan estudios y trabajan a
elegir turno de servicio, si en su empresa existe esta modalidad de distribucion del trabajo. Segun el Tribunal tanto la Constituciéon
como el Estatuto de los Trabajadores 'hacen prevalecer, salvo prueba en contrario, el ejercicio de los trabajadores de su derecho a
promocidn profesional, y en tal sentido, no es aceptable limitar el alcance y el efecto de las normas que reconocen tal derecho mas
alla de lo razonable, mediante una interpretacidn restrictiva que no encuentra justificacion alguna'.

22 La Corte Constitucional Colombiana en la Sentencia T 237 de 2009, sostuvo, con base en el derecho a la libertad de conciencia y
de cultos, que el derecho fundamental a la libertad religiosa “incluye la proteccion de guardar un dia de descanso para la adoracion
de Dios cuando ésta constituya un elemento fundamental de la religién que se profesa y la creencia de la persona es seria y no
acomodaticia”. Por tal razén la decisidn del empleador de despedir a un empleado por no ir a trabajar los sabados, “desconoce el
derecho ala libertad religiosa del trabajador” y por tanto “la limitacién del derecho fundamental no se encuentra constitucionalmente
justificada”. Cfr. Sentencias de la Corte Constitucional colombiana T 123 de 1999, T 026 de 2005, T 327 de 2009, T 493 de 2010, T 982
de 2001.

23 La Corte Constitucional Colombiana en sentencia C 1260 de 2001 dispuso: “La Constitucidn, al adoptar la férmula politica del
Estado Social de Derecho, propugna por la democratizacién de la propiedad, que tiene como objeto generar condiciones propicias
para permitir que ciertos grupos tengan acceso a ésta mas facilmente. Esta opcidn constitucional se materializa en diversas normas
constitucionales, y en especial en el articulo 60, el cual, como esta Corte lo ha sefialado, contiene dos mandatos diferenciados, pues
simultdneamente establece un principio general y una regla.” Cfr. Sentencia Corte Constitucional colombiana T 125 de 1994.
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la especial proteccién que deben ostentar los trabajadores mas desprotegidos, y las
consecuencias generales de la nocidn en gloso. El contrato de trabajo debe ser lo mas
completo posible, sin que ello conlleve a la exigencia de plena completud, se debe tratar
de reducir al maximo el poder del empleador, en la medida que la posibilidad de emitir
ordenes e indicaciones de las que pueda abusar se aminore.

Actualmente las legislaciones permiten la celebraciéon de los contratos con pocos
requisitos, entre los cuales no se establece la especificacién de las funciones que debe
cumplir el trabajador. No sobra tener en cuenta que los costos de redaccion del contrato
pueden influir en la celebracién del contrato, pueden conllevar a reducir el nimero de
contratos que se celebran. Sin embargo, esta situacién sucede especialmente cuando los
costos son muy elevados, los costos moderados de un contrato no son de tal envergadura
que conlleven a cambiar radicalmente la intensidon de contratar o a exigir una inversion
desproporcionada, se trata de una situacidon que repercute en beneficio del empleador.
Esta exigencia de completud moderada no implica de por si la negacién de la posibilidad
de celebrar contratos con poca especificacidn, en este caso el responsable y quien debe
asumir las consecuencias de ello es el empleador.

El mayor grado de subordinacién de la relacion laboral se hace en los trabajadores que se
categorizan en los extremos de las edades productivas (jévenes o personas de la tercera
edad) y en las actividades peor remuneradas. En la mayoria de los casos ello se conjuga
con la precariedad en el empleo y con la falta de una remuneracién adecuada. Es decir,
aunque suene paraddjico, los trabajadores en peores condiciones son los que deben
tolerar mas el trato desconsiderado de los empleadores. En contraste, los trabajadores
mas capacitados y mejor preparados ostentan un nivel mas elevado de respeto®. Ello
se debe especialmente al hecho que son personas que de manera relativa encontrarian
mas fdcil un puesto de trabajo (lo comun es encontrar trabajadores poco capacitados que
pueden remplazarse facilmente y que dependen mas del puesto de trabajo, por lo que
serian mas tolerante a los maltratos).

Asi pues, los mas desprotegidos son los que ostentan menos mecanismos para la
defensa de sus derechos y deben tolerar en mayor medida los abusos, por tanto, en
esta clase de situaciones se hace importante que el Derecho Constitucional ofrezca una
mayor proteccidn a estas personas. Por lo cual, la cooperacidn laboral, en su aspecto
nuclear debe irradiar con mayor fuerza, y, consecuentemente la érbita especifica debe
ser reducida o, en otras palabras, acercarse mads a su nucleo, y en contraste la drbita de
accion general, debe ostentar mayor protagonismo?®.

24 Los trabajadores con mayor grado de formacidn, mayor especialidad, y que son reconocidos por las competencias que desarrollan,
ostentan menor gado de subordinacidn respecto del empleador. Sin embargo, la mayoria de los trabajadores no estan establecidos
en esta categoria, sino que se encuentra en una dependencia fuerte del empleador, que se agrava como ya se menciond, en las
sociedades en las que existe un alto grado de desempleo y como mercados laborales precarios y de baja rotacidn, con niveles
asistenciales del estado por debajo de las lineas de pobreza.

25 Es decir, que la dignidad humana se especifique y bifurque en un plexo de mecanismos que permitan su proteccion. Se ha de
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Por ultimo, las consecuencias de la cooperaciénlaboral son de diferente tipo. Esta situacién
motiva a los trabajadores a desarrollar y situar al servicio de la empresa su capacidad de
trabajo; el trabajador se sentiria mas motivado para el desenvolvimiento adecuado de
sus funciones; existird un desarrollo mas armadnico de la relacién dentro de los marcos de
la buena fe; el trabajador sera menos reivindicatorio; tendrd la posibilidad de desarrollar
sus ideas de la mejor forma posible; permitira el desarrollo de las potencialidades del
trabajador; no se crearian rencores internos que minan el adecuado desempeiio de la
empresa lo cual repercute en el bienestar de la empresa y la sociedad en general. Asi
pues, se cumple una exigencia constitucional de respeto a los derechos fundamentales.
De esta forma trabajador y empresa serian beneficiados al reconfigurar la relacion bajo
los anteriores supuestos.
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